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Introduction

Le syndicalisme révolutionnaire,
une pratique qui cherche une doctrine

L’histoire des classes ouvrieres, de leur
mode de vie, de leur statut, de leur fonction ;
celle des poussées ou des explosions de ces
mémes classes ; celle enfin des organisations
et des idéologies qui s’efforcent ou affirment
en exprimer les volontés, le réle ou le destin,
sont évidemment imbriquées,
interdépendantes, mais elles ne sont pas
identiques. Cette constatation banale est
souvent oubliée dans les polémiques ou les
affrontements entre les diverses écoles
socialistes.

Chaque fraction a tendance a substituer
a la société ouvriere complexe, intégrée
dans une société globale en mouvement,
une image, ou une formule, dont elle se sert
pour construire ses hypothéses, justifier sa
politique, tracer ses perspectives. Si bien quelédmts se nourrissent de mots
ou de schémas, parfois vrais a I'origine, parcemueespondant a un moment
ou a un lieu déterminés de la mélée sociale, maifijssent avec le temps,
par ne plus étre que des piéces de musée. Ce iuefa discussions une
bataille vaine, détachée des réalités, a peine hisg® par la nostalgie des
anciens ou le besoin d’exaltation des nouveaukeBtéme érudition finit par
brouiller la connaissance des banalités du préssbte.
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Méme le syndicalisme révolutionnaire — ou syndsrak libertaire, ou
anarcho-syndicalisme — n’échappe pas a cette telgiepratique. Et pourtant il
n'est pas né bien net, défini et définitif. Il ntagert ses caractéristiques
gu'aprés avoir passé par une série d'expériendegsti produit de ces
expériences, et il ne cessera pas de prendre fafaeguérir son langage, de
s'enrichir d'idées-forces et de méthodes d'actioigtre partiellement ou
totalement absorbé par la société totale.

Dans son travail sur les Bourses du Travail et 16.T, publié aux
environs de 1910, Paul Delesalle constate et préees naturelles
transformations « Ce qui caractérise le mouvement syndicaliste ¢l
c’est son évolution constante.Dans une classe ouvriere produite par une
société déterminée, les formes d’organisation suuitiples, de méme que les
idéologies qui habillent ou utilisent ces organma sont diverses. Le
syndicalisme révolutionnaire ne sort pas du cervdam théoricien. Il est
pratique qui cherche une doctrine pour se propeigee multiplier.

La variété des situations, des cas, des tentateesjontre infiniment plus
riche que les formulations les plus subtiles. Htque avait raison en une
conjoncture précise, se trouve dépassé, éliminédquias’accroche a ses
vérités d’hier pour justifier ses errements d’augbhui. 1l nous apparait donc
bien inutile d'établir un modéle unique, et véndéeabd’'un syndicalisme
révolutionnaire qui, de 1890 & 1976, en Suéde coemEspagne, aux Etats-
Unis comme au Japon, en Argentine comme en ltabeserait manifesté
suivant des canons identiques. Non plus que d'ger fies traits ou les
objectifs présents.

Ni méme de l'opposer a des formes ou des concepiiborganisation
révolutionnaire présentées comme mieux enracinéess dles classes
productrices et reflétant plus naturellement lénigsréts ou leurs espoirs.

Ce serait oublier I'essentiel, a savoir la natureppe, conditionnée,
multiple, normalement contradictoire, du syndiqalisrévolutionnaire, pour la
vaine commodité d’'une querelle de mots. Alors qrhdomme aujourd’hui
nous fournissent un matériel humain et des sitnatsmciales en abondance.

La vie quotidienne des classes ouvrieres, la vaamgnaire ou brisée des
militants, les efforts renouvelés de cent typesssbaiations, dépassent les
phraséologies de clans, méme si I'expérience ospkztacle sont parfois,
souvent, décourageants ou désespérants. Car ilumanges schémas de quoi
expliquer la flamme dévorante qui animait et anites agitateurs et les
porteurs d’espoirs. Il n’est pas possible d’oubliee ce qui fait la valeur, et
les faiblesses, des organisations, c’est ausst, lpgaucoup, ce qu'y apportent
les militants.

Dans les pages qui suivent, il y aura abondanagodements d’époque et
de citations, et peu d'observations ou de conchssides textes, et les
exposeés, des animateurs et des orateurs sont étequeflétent les mille et
une faces des évolutions et des drames sociaustrdht la quéte permanente
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des formes d’organisation et d’action. De I'exédtatcertes, mais aussi du bon
sens ; des envolées, avec le contrepoids des piellss a la glaise du
quotidien. Des débats qui ouvrent, imaginent, memal'avenir, a partir du
présent.

Ainsi le matériel qui correspond a la formationldenéthode syndicaliste
révolutionnaire, pendant la période de passage If Hu XX siecles ; et
celui qui resitue la grande discussion du CongtAssgterdam (1907) ; plus
celui qui ressuscite I'expérience des conseilsid&sx Turin (1919-1920),
permettra-t-il au lecteur d’échapper a la sécheresst aux fausses fievres
des theses stéréotypées.

Plus quelques courts chapitres sur la société aladijhui et sur les
problémes quelle pose a ceux qui continuent a ndigeier le nom de
syndicalistes révolutionnaires.

Chapitre 1. — Fernand Pelloutier, une pratique théo  risée

Comment naissent les Bourses du Travail ? C’esésame longue période
de sommeil qui suit le lancement de l'idée, la timti ouvriere adressée au
Conseil Municipal de Paris, en 1875. Elle demanddétude de
I'établissement... d'une Bourse du Travail... afifebriter les nombreux
groupes d’ouvriers qui se réunissent chaque matiorg’embauchage des
travaux du port et autres ».

Ce n'est qu'en 1886 qu’un rapport favorable estodép puis adopté. Et,
aprés l'ouverture d’un local officiel, provisoirar( ancien centre maconnique),
la Bourse du Travail de la rue du Chateau d’Eaunestgurée en mai 1892.
Dans la plupart des villes de province, dautresuBes s’ouvrent,
principalement dans le Midi, mais aussi dans lerRRhda Loire, 'Ouest. Si
bien qu'un premier congrés, tenu a Saint Etienn89Z)1 réunit les
représentants d’'une dizaine de centres. Bien qusoiemt des municipalités
qui patronnent ces Bourses, les délégués s’affirnmésolument« contre
'ingérence des pouvoirs administratifs et gouvemeataux... qui s’est
manifestée par la déclaration d'utilité publique.proposée par le
gouvernement... pour nuire a leur développemetity a en effet volonté de
la part des autorités — elle caractérise la loid&ek-Rousseau — de faire entrer
les organisations ouvriéres dans la légalité, dlésamorcer les tendances
socialistes ou subversives.

Les fédérations professionnelles et les syndicatssltiplient, eux aussi.
Encore qu'ils soient pour la plupart d'inspiratipolitique, rattachés a des
fractions socialistes. C’est cependant sous le esiglie I'organisation
économique gu'a Nantes (1894) les deux Congrésré@suet Fédération des
Syndicats) décident la fusion, contre la volonté tbaders politiques. Et en
1895, les statuts de la Confédération Généralerduail commencent comme
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suit « Les éléments constituant la Confédération devsertenir en dehors de
toutes les écoles politiques ».

Des lors fonctionnent, au sein d'une méme orgapisates Bourses de
Travail appelées par la suite Unions locales ouadémentales, et les
syndicats professionnels affiliés aux fédératiorstiomales de métier ou
d’industrie. En 1900 il existe 57 Bourses et unligrilde syndicats ; en 1908,
plus de 150 Bourses et plus de 2000 syndicats.

Il'y a, de la part de Fernand Pelloutier (1867-39Q0i sera I'organisateur
tenace et dévoué, mais aussi 'homme qui mettraclar une pensée
syndicaliste révolutionnaire, la recherche d’uneception de société ouvriére
qui constituerait en méme temps une contre-sodigiéest parti d'une sorte
de républicanisme anticlérical et socialisant, ewprdans les colonnes d'un
journal démocrate de Saint- Nazaire, soutenantagbig inspirant un jeune
avocat dont le nom est Aristide Briand. C'est I'§pe de la création des
chantiers navals de la Loire, avec la rapide camagon ouvriére, la venue
vers la ville des paysans de la Briere, la naissales premiers syndicats, les
nouveaux problemes de la croissance du port.

Les structures sociales sont en voie de mutatietiolRier voit peu a peu
se profiler, a coups d’expérience, de lecturesngliétes journalistiques, de
désillusions électorales, les possibilités d'uneasst ouvriere rendue
consciente par l'effort de milliers d'activistest e’esprit conquérant,
n'acceptant point de se laisser manipuler ou enengbar les pouvoirs. Un
cheminement qui le conduira droit vers la penséesamilieux libertaires.

Il brile ses forces et use fiévreusement ses dagapendant la dizaine
d’années qu’'un mal implacable — appelé a I'’épogathése tuberculeuse et
gu'un lupus facial dénonce — lui concéde, pour imag lancer, réaliser
parfois, les structures d'une force prolétarienagtonome et combattante.
Avec tous les services dont elle a besoin : éducainformations, statistiques,
échanges, ceuvres de solidarité et de soutienprslitiaisons internationales,
organisations locales et nationales. A cela se mhé&la s’ajoutent des idées
apocalyptiques symbolisant, avec toujours des pode départ réels, la
puissance d'intervention et les capacités propeeldlasse ouvriere, comme
la greve générale. Aussi, des prolongements pegiqde traditions
compagnonniques, — comme le viaticum» — des emprunts a des
« inventions »étrangéres comme le boycott. Par la suite, viericaoondir ce
capital a la fois réaliste et porteur d’avenir, &ports surgis de I'imagination
d’autres militants : le sou du soldat qui permetnigintien de la filiation et de
la solidarité syndiqué-soldat, ou le sabotage t@edire la lutte au sein méme
de la production pour défendre le consommateuéedlser le patron.

Il'y a chez Pelloutier, comme chez des socialistestype allemaniste,
c'est-a-dire partisans de [laction directe et ofgosaux méthodes
parlementaires, ou encore chez les militants ptsdoaturels des luttes
ouvriéres, une méfiance spontanée envers le centgl envers le parti
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pensant au lieu et place du prolétariat, du gussigour tout dire. L’accord

s’établit donc aisément avec nombre de compagnoachistes qui trouvent

dans les syndicats un milieu privilégié pour lemwgagande et un instrument
de lutte révolutionnaire.

Le syndicalisme de la CGT de la derniére décenniXIX® siécle et de la
premiere décennie du XX$iécle est un confluent de tendances, un laboeatoi
pratique. Son esprit est d'indépendance et de corgb&ce surtout a ce qui
sera désigné sous le nom daminorités agissantes » ear les pressions
extérieures et les phénomeénes de bureaucratisatidfintégration ne sont pas
négligeables — lors méme qu'il ne refuse pas defimer des dispositions
légales ou de subventions officielles. Les batitleivent se livrer sur tous les
terrains, mais il s’agit d’'une guerre. Du moinsuipoeux que Fritz Brupbacher
appelait« les chefs de guerre Ainsi, quand Millerand propose d'aménager la
loi de 1884 qui concerne les syndicats, en leuor@ent le droit de commercer
et de se présenter en justice, proposition soutpauglean Jaures (bien plus
souple, libéral et respectueux du syndicalismertitie que Jules Guesde),
Pelloutier, au nom de la Bourse de Nevers, faiuygede scepticisme non
seulement pour les chants de siréne du pouvoirs massi pour la facilité
suivant laquelle la puissance ouvriére pourral#ite :« Le prolétariat,dit le
citoyen Jaurégjoit avoir confiance en lui-méme. Bon conseil efit&&uand
dans chaque syndicat il y a un militant pour negidiétes, quand on sait que
les syndicats les plus riches sont ceux qui pratigue moins le devoir de
solidarité. Combien de syndicats consentiront aefajréve quand, ayant
acquis des biens et engagé leurs capitaux dan®p@stions commerciales,
ils auront pris le go(t de la propriété... ? ».

Rage d’'action, de création, équilibrée par une a@msance combien
concrete des gens et des choses. Quand Sarvrier des Deux Mondes sne
revue d'étude dont il voudrait doter le mouvemeyridical, rencontre des
difficultés financiéres, alors que travaux et dodleations sont tous
volontairement bénévoles, il écrit:On godte peu les lectures sérieuses en
France, tant est profonde la paresse d'esprit naile, et ceux-la méme qui
conseillent la foule et qui lui recommandent I'é&udt la réflexion pour
I'affranchissement économique sont les premiersédajner tout effort
intellectuel... ».

Difficile donc d’enserrer Pelloutier dans le corditne doctrine immuable.
Il cherche en permanence, a coups de pratiquess (@zute, ceux-la mémes
qui, par commodité, figent sa pensée pour s’eranéet — de méme que ceux
qui partent en guerre contre lui — seront malheudrise voir rappeler qu'en
dépit de son internationalisme naturel, il étaitrtipan de la défense
nationale !).

Dans la société industrielle qui s’organise et &estbppe sous la conduite
d’'un capitalisme entreprenant et féroce, avec s8es; ses scandales mais
aussi sa production sans cesse croissante, laioorédés grands groupes
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comme le Comité des Forges ou le Consortium Texdlemontée des Banques
de crédit, I'exportation des capitaux, I'heure irspoaux révolutionnaires
'essai de modes d’action nouveaux, adaptés. Laieeménage d'idées, les
utopies pseudo-scientifiques, les complots arnes,attentats de colére, de
révolte et de défi, les généralités républicainiest cela est encore dans la
trame du présent, mais appartient déja au passéeesens que la vie
quotidienne nouvelle y est étrangére, qu'elle exijautres perspectives,
d’autres issues, ou, si I'on penche vers le pessimj d’autres illusions.

Rien d'immuable dans cette recherche, a la foisntafiste, ambitieuse et
fragile. Les adversaires socialistes de type jactol@ se font pas faute de
mettre en évidence les faiblesses et les ambigdédsur concurrent dans le
monde ouvrier, un concurrent terriblement craint.

Etienne Buisson, dans un petit livre édité par atsdlesCahiers de la
Quinzainede Charles Péguy — en 1907 —, ne se contente paseatebataille
sur le plan doctrinal ; il attaque au niveau désasions et des chiffres. On y
trouve le terme d’anarcho-syndicalisme, qui ne émécplisera, et ne sera
revendiqué, que bien plus tard, apres la guerr4el8. Pas question pour lui
de nier les frontieres« Il est donc indispensable que le P. S. se rendant
compte exact de la valeur spécifique de chacuneédetes syndicalistes,
prenne nettement parti, car s'il restait volontairent dans le vague, il
pourrait un jour ou l'autre se trouver dans une usition difficile ou
dangereuse vis-a-vis de ceux qu'on pourrait appeles syndicalistes
politiques, qui poursuivent le méme objet que ltémancipation sociale des
travailleurs, mais par des voies trés différentssjvent méme opposéedi»
réagit la, au sein du Parti Socialiste, contre ti@glances conciliatrices de
Jaures, contre I'Humanité qui ouvre ses chronicayeslicales a Griffuelhes.
Et Paul Faure attague de son ct&é... le parti socialiste serait blessé a mort
si les travailleurs acceptaient jamais de désefterutte politique et que,
affaiblir et amoindrir les forces politiques ouwvrds, disciplinées et organisées
dans notre parti, c'est poignarder dans le dos lasse ouvriére et c’est par
suite, qu’on le veuille ou non, servir la classeitaliste ».

Merrheim leur a répondu d’avance, au Congres d’Asi@906) « ...vous
faites du syndicat un groupement inférieur, incdpatiagir par lui-méme ;
vous ne voulez pas qu'il sorte de la Iégalité pgue, sur le terrain politique,
il ne puisse géner votre action. Nous affirmons camtraire qu’il est un
groupement de lutte intégrale, révolutionnaire,getil a pour fonction de
briser la Iégalité qui nous étouffe, pour enfartedroit que nous voulons voir
sortir de nos luttes ».

Il reprend et précise ainsi la pensée de Pellquigrosée danises Temps
Nouveaux —édités par Jean Grave —, en octobre 188%Ju’est-ce qu’'un
syndicat ? Une association, d'acces ou d'abandbrelisans président, ayant
pour tous fonctionnaires un secrétaire et un trésomévocables dans
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linstant, d’hommes qui étudient et débattent deweréts professionnels
semblables. Que sont-ils, ces hommes ? Des pr(m‘apm-:eux -la mémes qui
créent toute la richesse publique. Attendent-ilsirpge réunir, se concerter,
agir, I'agrément des lois ? Non, leur constitutigale n’est pour eux qu’un
amusant moyen de faire de la propagande révolutiseravec la garantie du
gouvernement, et d'ailleurs combien d’entre eux figeirent pas et ne
figureront jamais sur I'annuaire officiel des syodis. Usent-ils du mécanisme
parlementaire pour prendre leurs résolutions ? Bavantage : ils discutent
et I'opinion la plus répandue fait loi, mais uné Eans sanction, exécutée
précisément parce qu’'elle est subordonnée a 'aztEm individuelle — sauf,
bien entendu, ou il s’agit de résister au patron@tfin, s’ils nomment a
chaque séance un président, un délégué a I'ordrey'est plus que par I'effet
de I'habitude, car une fois nommé, ce présidentpasfaitement oublié et
oublie frequemment lui-méme la fonction dont semazades I'ont investi.
Laboratoire des luttes économiques, détaché despétitions électorales,
favorable a la gréve générale avec toutes ses gumesies, s'administrent
anarchiqguement, le syndicat est donc bien l'orgatiim, a la fois
révolutionnaire et libertaire, qui pourra seule dombalancer et arriver
détruire la néfaste influence des politiciens attil@stes.

Supposons maintenant que, le jour ou éclatera \eltéion, la presque
totalité des producteurs soit groupée dans les isgtsl; n ‘y aurait-il pas 13,
préte a succéder a I'organisation actuelle, uneamigation quasi libertaire,
supprimant de fait tout pouvoir politique, et dahiaque partie, maitresse des
instruments de production, réglerait toutes sesaiat elle-méme,
souverainement et par le libre consentement densgsbres ? Et ne serait-ce
pas I'association libre des producteurs libres.?Méme pensée exposée en
1896, dans le rapport présenté par Pelloutier sng@s fédéral des Bourses,
au nom du Comité fédérak:La révolution sociale doit avoir pour objectif de
supprimer la valeur d’échange, le capital qu’ellagendre, les institutions
gu’elle crée. Nous partons de ce principe que l'eeugvolutionnaire doit étre
de libérer les hommes, non seulement de toute ig&jtonais encore de toute
institution qui n'a pas essentiellement pour but développement de la
production. Par conséquent, nous ne pouvons imagdimesociété future
autrement que comme « l'association volontaireilatel des producteurs ».
Or, quel est le réle de ces associations ? Chaadieie a le soin d’'une
branche de la production... les unes et les autteswent s’enquérir tout
d'abord des besoins de la consommation, puis desotgces dont elles
disposent pour y satisfaire. Connaissant en prenti@r le rapport de la
production a la consommation, les associations @éues utilisent les
matériaux produits ou extraits par leurs membresni@issant également la
quantité de produits qui leur manque et celle de®lont en excédent, elles
demandent ailleurs soit les associés dont ellesbasbin, soit les produits
spéciaux que la nature a refusés a leur sol...
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La conséquence de ce nouvel état, de cette suppredes organes
sociaux inutiles, de cette simplification des roemgiécessaires, c'est que
'homme produit mieux, davantage et plus rapidemguntil peut, par suite,
consacrer de longues heures a son développemetieaitiel, s’exonérer de
plus en plus de la pénible main-d’ceuvre et d’organison existence d’'une
facon plus conforme aux instructives aspirations Ve studieux repos ».

Pour lutter« contre toute autorité,»Pelloutier s’est appuyé sur des alliés
naturels, les anarchistes, et il tente de rameatey ceux d'entre eux qui non
seulement veulent s’opposer a la société d’exploitamais s’efforcent de la
remplacer par une société libertaire. C'est, ausnides jours de 1899, sa
fameuse « Lettre aux anarchistes »u il dénonce le désordre du camp
politique et magnifie I'opportunité, le possiblestia d’'un syndicalisme de
libres producteurs combattants.

« Je serai bref : 'espace m’est mesuré, et d'aiteles paroles que je vais
dire trouvent une illustration parfaite en la pers® de propagandistes
comme Malatesta, qui savent si bien unir a une ipassévolutionnaire
indomptable I'organisation méthodique du prolétariestime que le résultat
du congrés socialiste nous trace de nouveaux devbious avons jusqu'ici,
nous anarchistes, mené ce que jappellerai la pggpale pratique (par
opposition avec la propagande théorique de Graagsd'ombre d’'une unité
de vues. La plupart d’entre nous ont papillonnémghode en méthode, sans
grande réflexion préalable et sans esprit de suitej hasard des
circonstances. Tel qui la veille avait traité d’adonférenciait aujourd’hui sur
'action économique et méditait pour le lendemaimeucampagne
antimilitariste.

Trés peu, aprés s'étre tracé systématiquement égée rde conduite,
surent s'y tenir et, par la continuité de I'effordptenir dans une direction
déterminée le maximum de résultats sensibles atiquré Aussi, a notre
propagande par I'écriture, qui est merveilleusalent nulle collectivité — si ce
n'est la collectivité chrétienne a l'aube de notéee — n’offre un pareil
modeéle, ne pouvons-nous opposer qu'une propagangie des plus
médiocres, et c'est d’autant plus regrettable qoar, la solidité méme de sa
foi morale et économique — aussi éloignée du naligéme marxiste que le
naturalisme de Zola est éloigné de celui d’ArmaiideStre —, I'anarchiste a
des ressources d’énergie et une ardeur prosélytiguoair ainsi dire
inépuisables. Ce que je demande donc, c’est naescEunité de pensée telle
méme qu’elle pourrait résulter d’'une conférence lsiairle a celle que nous
tinmes a Londres en 1896, mais le choix ferme pacun de nous, a la
lumiere de sa propre conscience, d'un mode paitcude propagande et la
résolution non moins ferme d'y consacrer touteot@é qui lui est départie.

La caractéristique du congrés socialiste a été damce totale des
syndicats ouvriers. Cette absence a frappé toumdade, et moi-méme, bien
que connaissant ! horreur professée depuis longtepgr les syndicats a
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I'égard des secteurs politiques, jai été surpijs,l’avoue, du petit nombre
gu'il y avait a ce « premier » congres général dartp socialiste. Cette
absence fut le résultat d'un état d’esprit ou itrenassurément beaucoup de
scepticisme (je ne dis pas d'indifférence) a I'anidde I'action parlementaire.
Les syndicats ne croient plus que médiocrement efficacité et, par
conséquent, a I'utilité des réformes partiellesetias soient d’ordre politique
ou dordre économique, et ils croient encore mo#nsla sincérité des
parlementaires ; cela paraitra particulierementdsmt si I'on songe qu’apres
avoir témoigné, en termes parfois trés chaleurdent, reconnaissance pour
les décrets du citoyen Millerand, ils ne crurenupeant pas devoir se rendre
au congres ou devait s'instruire le proces et stepéeut-étre I'exécution du
méme citoyen Millerand.

Mais ne nous leurrons pas: il entre aussi dangat'éd’esprit des
syndicats, ou plutdt il y entrait encore la veiller congrés, la crainte, je
pourrais méme dire la certitude que, comme tousdegrés ou les socialistes
ont agité des problemes et des passions politiqeedsi-ci verrait naitre entre
les diverses fractions présentes, et a la suitejderelles abominables (qui,
d'ailleurs, n'ont pas manqué d’éclater), une nolweait irréparable rupture.
On ne pouvait pas admettre qu'ol se trouvaientest ¢ Torquemada en
lorgnon » et I'aspirant fusilleur d’anarchistes, kdfargue et Zévaes, il n'y eut
pas tentatives de chantage, extorsion de votesjgpes d’'une délicatesse
douteuse et, si cela ne suffisait pas, retraitéoen ordre. Or, contrairement a
toutes les prévisions, le congrés de 1899 a réafiston I'union, au moins
l'unité socialiste. Tel était devenu le désir deftale de ne plus voir ses
efforts pour I'émancipation contrariés, souventsis par les compétitions des
chefs socialistes, que ceux-ci ont compris enfindeessité de se soumettre et
se sont soumis. Nous savons I'enthousiasme, umpyp@il, avec lequel a été
accueillie cette unit¢é du nombre — a laquelle nguw®férons, nous,
anarchistes, l'unité d'aspiration, mille fois plysuissante. Je crains donc
gu’'un enthousiasme pareil ne s’empare également sijeslicats et des
agglomérations de syndicats et ne détermine undiepaientre eux a se
remettre inconsidérément sous le joug politicien.

On objectera peut-étre que l'unité née de ce comgrst artificielle et
précaire. Je I'ai cru, moi aussi, tout d’abord ; j@ le crois plus aujourd’hui.
Sans doute, le Parti Ouvrier francais, celui dofgxistence nous est si
précieuse qu'il faudrait I'inventer, s’il n’existapas, tant sa morgue et son
outrecuidance rendent haissable a la masse corparate socialisme
politique, le Parti ouvrier francais a su se fairéans le comité général du
parti, une place enviable et il s’efforcera, nul leeconteste, d'y régner en
maitre, jouant de sa force numérique et de ses omsnde scission, comme
Jules Guérin naguére du dossier Félix Faure. Maiards se lassera bien un
jour d’étre dupe ; mais tel et tel que je sais farpeut-étre, quelque soir, sur
le dos des guesdistes, un solennel 18 brumaireis maet surtout — les
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fédérations départementales autonomes auxquellesdigies et blanquistes
ont bien imprudemment accordé une grande placeirofit par absorber le
comité général, aprés avoir émasculé, en les abamalat, le P. 0. F. et le P.
S. R. dont elles sont aujourd’hui la substancestlvrai qu’alors le comité du
Parti socialiste sera imprégné d'un esprit fédéstdi actuellement inconnu et
gu’au lieu de trouver en lui la haine aveugle dantis honorent les jacobins
et les terroristes (en chambre), nous trouverons giens sympathiques a la
partie essentielle de notre doctrine : la libérationtégrale de I'humanité.
Mais le Parti socialiste ne sera pas seulement enco parti parlementaire,
paralysant I'énergie et I'esprit d'initiative queons cherchons a inspirer aux
groupes corporatifs, il sera de plus un parti cemévolutionnaire, trompant
lappétit populaire par des réformes anodines, as | associations
corporatives, renoncant a l'admirable activité quen dix années, les a
pourvues de tant d’institutions dues a elles-mémesy elles seules, se
confieront encore aux irréalisables promesses de plalitique. Cette
perspective, est-elle pour nous plaire ? Actuellemeotre situation dans le
monde socialiste est celle-ci : proscrits du « Parparce que, non moins
révolutionnaires que Vaillant et que Guesde, aussblument partisans de la
suppression de la propriété individuelle, nous sesen outre ce qu'ils ne
sont pas : des révoltés de toutes les heures, @@snks vraiment sans dieu,
sans maitre et sans patrie, les ennemis irrécaididis de tout despotisme,
moral ou matériel, individuel ou collectif, c'estdire des lois et des
dictatures (y compris celle du prolétariat) et lamants passionnés de la
culture de soi-méme.

Accueillis, au contraire, a raison méme de cesis®@nits, par le « Parti »
corporatif, qui nous a vus dévoués a l'ceuvre écamoen purs de toute
ambition, prodigues de nos forces, préts a payenaepersonnes sur tous les
champs de bataille, et aprés avoir rossé la polafpué I'armée, reprenant
impassible la besogne syndicale, obscure mais éicon

Eh bien! cette situation, sachons la conservet jpeur la conserver,
consentons, ceux d’entre nous qui, a l'instar debectivistes, considérent
'agglomération syndicale et corporative d'un cedifidnt, & respecter, et les
autres, ceux qui croient a la mission révolutiomaadu prolétariat éclairé, a
poursuivre plus activement, plus méthodiquemenples obstinément que
jamais I'ceuvre d’éducation morale, administrative technique nécessaire
pour rendre viable une société d’hommes libresndgropose, on le voit, ni
une méthode nouvelle ni un assentiment unanimetté geéthode. Je crois
seulement, en premier lieu, que, pour hater lavohdtion sociale » et faire
gue tout le prolétariat soit en état de tirer tdaitprofit désirable, nous devons,
non seulement précher aux quatre coins de I'horiBogouvernement de soi
par soi-méme, mais encore prouver expérimentaledémfoule ouvriere, au
sein de ses propres institutions, qu’un tel gougerent est possible, et aussi
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'armer, en [linstruisant, de la nécessité de lavolution, contre les
suggestions énervantes du capitalisme.

Je demande, en second lieu, a ceux qui, comme @usrades de
’'Homme libre, pensent autrement que nous sur Bavees unions ouvriéres,
la neutralité bienveillante a laquelle nous avonsit] et toute la ténacité et
toute l'ardeur dont ils sont capables a ceux quimattent, dans des
proportions diverses, I'utilité de I'organisatiorymsdicale. Les syndicats ont
depuis quelques années une ambition trés hautéshbble. lls croient avoir
une mission sociale a remplir et, au lieu de sesitéTer soit comme de purs
instruments de résistance a la dépression écon@nipit comme de simples
cadres de I'armée révolutionnaire, ils prétendea, outre, semer dans la
société capitaliste méme le germe des groupesslibesproducteurs par qui
semble devoir se réaliser notre conception comnteigisanarchiste. Devons-
nous donc, en nous abstenant de coopérer a letaetamourir le risque qu’un
jour les difficultés ne les découragent et qu’itsse rejettent dans les bras de
la politique ? Tel est le probleme que je soumekgxamen des camarades,
avec l'espoir que ceux qui l'auront résolu dans n&me sens que moi
n’épargneront plus leur temps ni leurs forces paigter a I'affranchissement
des esprits et des corps ».

Ce ne sont pourtant pas les arguments qui manguuntisson, quelques
années plus tard, et pour en revenir a {ull:est difficile d’estimer exactement
les forces réelles des deux syndicalismes. |l rpasde fédération d'ailleurs
qui ne contienne a la fois des révolutionnairesdets réformistes. D'une
maniére générale cependant on peut dire avec dndetique la plupart des
grandes et anciennes organisations syndicales &aeindances réformistes,
tandis que les révolutionnaires n’ont encore paiglirection que des syndicats
ou fédérations de création récente et peu impoeswebmme effectifs.

Dans la C.G.T. méme, nous avons du coté réformistetravailleurs des
chemins de fer (47.700 adhérents), la Fédération Likre (12.000), la
Fédération du Textile (33.000), la Fédération deéchhiciens (6.000), les
Etablissements civils de la guerre (manufacturearrdes), les Musiciens
(petite organisation mais bien dirigée), les trdlairs de la Céramique, les
travailleurs du Gaz et de I'Eclairage, les ouvriemt ouvrigres des
manufactures de Tabac (organisation trés serrée goglobe presque
l'unanimité des travailleurs), la Fédération desutisports (en particulier les
omnibus de Paris trés nettement réformistes), etc.

Du cd6té révolutionnaire : la Fédération des ouvsiedes ports (12.000
adhérents), la Fédération des Métallurgistes (10)00a Fédération des
ardoisiers (6.000), la Fédération des orfévres (®)) la Fédération des
allumettiers (1.500), la Fédération Lithographigueancaise (1.600), la
Fédération du Batiment qui comprend les peintress kerruriers, les
menuisiers, les charpentiers, les terrassiers, kddtation de la voiture,
lindustrie de [lalimentation, les mouleurs sur bpiles travailleurs
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municipaux, les ouvriers de lindustrie du papiete la chapellerie, etc.

D’autres corporations ne peuvent étre rangées démse ou l'autre des

catégories précédentes. Ce sont: les ouvriers atlesnaux de la marine
(12.000 adhérents), les coiffeurs, les cuirs etupeda chaussure, les Postes,
télégraphes et téléphones, etc.

Enfin, en dehors méme de la C. G. T., la FédératemMineurs comprend
environ 90.000 cotisants réformistes contre 18.68lutionnaires, d'apres
les votes du dernier Congres.

Je crois.... pouvoir conclure d’'une maniére indistile des chiffres ci-
dessus que le nombre des syndiqués francais aneeslaéformistes est de
beaucoup supérieur a celui des syndiqués révolnéimas. Les dirigeants de
la C.G.T. ne le contestent d’'ailleurs méme pas. @ent expliquer dans ces
conditions que l'organisme ouvrier central, le baveconfédéral, soit entre
les mains des révolutionnaires, c’est-a-dire demiaorité ? Tout simplement
en raison du mode de représentation et de votetadigns les congrés de la
C.G.T. ll n'y a aucune représentation proportiodaelAu lieu que le nombre
des voix attribuées a chaque organisation ait pdase le nombre des
adhérents, chaque organisation a droit a un certammbre de voix fixé
arbitrairement il y a plusieurs années et qui nerespond plus a son
importance actuelle. C’est ainsi quau congrés didms certaines
organisations disposaient d’'une voix par 31 membtaadis que d'autres
n'avaient une voix que pour 3000 membres ».

Ce que cherche Buisson, c'est d'une part étable kprientation de la
Confédération ne correspond pas a I'opinion de dgonté de ses membres.
D’autre part il en conclut qu'une Confédératiororéiiste prendra une attitude
de plus grande sympathie, et de normale collalmwraaivec des formations
politiques qui s'efforcent de leur c6té, et notamimau Parlement, de faire
voter une l|égislation sociale favorable aux in®md¢s travailleurs. Pourtant,
révolutionnaires et réformistes ont déclaré posséade fonds commun,
consacré précisément par la Charte d’Amiens. Q&st défiance envers les
jeux de la politique.

La Charte d'Amiens -1906- a établi un modus vivendntre
révolutionnaires et réformistes — et il faut aceord ces deux termes une
signification d'époque — qui leur permet de cohatbét de collaborer, tout en
excluant les interventions politiques extérieurdsea réaffirmant, toute
guestion de tactique mise a part, leurs buts géarémgue les uns veulent
poursuivre dans l'immédiat, que les autres consgrnamme objectifs
lointains. Que dit en effet la CharteLe Congreés confédéral d’Amiens
confirme I'article 2 constitutif de la C.G.T. didan“La C.G.T. groupe, en
dehors de toute école politique, tous les travaileconscients de la lutte a
mener pour la disparition du salariat et du patrdha

Le Congrés considére que cette déclaration estraoennaissance de la
lutte de classe, qui oppose sur le terrain éconamigs travailleurs en révolte
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contre toutes les formes d'exploitation et d'opgies, tant matérielles que
morales, mises en ceuvre par la classe capitalstére la classe ouvriére.

Le Congrés précise, par les points suivants, caffiemation théorique :
« Dans Il'ceuvre revendicative quotidienne, le syaldime poursuit la
coordination des efforts ouvriers, [l'accroissemend’améliorations
immédiates, telles que la diminution des heuresalail, 'augmentation des
salaires, etc. Mais cette besogne n’est qu'un détéceuvre du syndicalisme ;
il prépare I'émancipation intégrale, qui ne peut séaliser que par
I'expropriation capitaliste ; il préconise, commeoyen d’'action, la gréve
générale, et il considere que le syndicat, aujolbmi’ groupement de
résistance, sera, dans I'avenir, le groupe de poiigin et de répartition, base
de réorganisation sociale.

Le Congres déclare que cette double besogne qeptidi et d’avenir
découle de la situation de salariés qui pése swildase ouvriére et qui fait, a
tous les travailleurs, quelles que soient leursnapis ou leurs tendances
politiques ou philosophiques, un devoir d’appartemi groupement essentiel
gu’'est le syndicat ; comme conséquence, en ceanqgecne les individus, le
Congres affirme I'entiére liberté pour le syndigde participer, en dehors du
groupement corporatif, a telles formes de luttesezspondant a sa conception
philosophique ou politique, se bornant a lui demaman réciprocité, de ne
pas introduire dans le syndicat des opinions qudfesse au dehors.

En ce qui concerne les organisations, le Congrédadé qu’afin que le
syndicalisme atteigne son maximum d'effet, l'acti@conomique doit
s’exercer directement contre le patronat, les oigafions confédérées
n'ayant pas, en tant que groupements syndicaug, @éoccuper des partis et
des sectes qui, en dehors et a c6té, peuvent pergsen toute liberté, la
transformation sociale.

La position guesdiste était formulée par la motiéfendue — au Congrés
socialiste de Limoges — par la Fédération du Noxdity a lieu de pourvoir a
ce que, selon les circonstances, l'action syndiagld’action politique des
travailleurs puissent se concerter et se combiAecet effet, la Confédération
générale du travail devenue, par lafflux de touss |syndicats, la
représentation totale des organisations corporaif@ncaises, sera invitée a
s’entendre avec le Conseil national du Parti sdstal (Section frangaise de
I'Internationale Ouvriére), soit sous forme de dgléon permanente, soit par
voie de délégation spéciale, au fur et a mesureddesions a prendre. En cas
de refus de la Confédération du Travail, cette et@eécessaire devra étre
poursuivie soit localement, soit entre le ou leadiyats de chaque commune
et la section du Parti, soit départementalementiectes syndicats fédérés de
chaque département et la Fédération départemenialearti ».

Quant a Guesde lui-méme (Congres socialiste deyNaro(t 1907), son
idéal était celui des gros bataillons syndicauxli@@agne et d’Angleterre :
« Je lisais dernierement dans un journal corporatifAllemagne que
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'admirable Fédération des travailleurs en métaux plus de 300.000

membres ! — avait, par la simple menace de la griaiediminuer de quatre

heures et demie la semaine de travail, en mémestguiplle faisait hausser
de 2 marks et demi, je crois, le salaire hebdonradaroila de la véritable

action syndicale, sérieuse, celle-la, pas tapageuske ne se donne pas
comme devant transformer la société, mais pouricellg est et doit étre ;

elle fait les travailleurs plus libres, mieux armgsur leur affranchissement
définitif, non pas en abandonnant ou en dédaigriansyndicat, mais en

apportant a leur classe, sur le terrain politiquappui de leur mieux-étre et
de leur force accrue. Et quel inconvénient y a-&ice que toute I'ceuvre
ouvriére ne s’accomplisse pas dans le méme ateéliee que les travailleurs
disposent de deux ateliers, I'atelier syndical pdautbesogne quotidienne de
défense et d’'amélioration de ses conditions dest/ide lutte, et I'atelier ou le

champ de bataille politique pour la reprise de leopriété au moyen de la
prise de I'Etat ? ».

Comme le dit Roger Hagnauer dans une excellent&e pbtochure
consacrée, lors du cinquantenaire de la Charteyitduse fit contre le
guesdisme a Amiens. Mais les termes mémes du nouwamtrat
officialisaient une sorte de syndicalisme se saffisa lui-méme, quelle que fit
son orientation. Ce qui devait fournir au Congraarehiste d’Amsterdam —
1907 — le théme central d'un débat mémorable, etemzore clos.

Chapitre 2. — Amsterdam, ou le débat international

Ou en est le syndicalisme révolutionnaire en 198idr le plan
international ? A mesure qu’il s'affirme, prend gdaet présente un visage
original, il attire d’une part une fraction impanta du mouvement libertaire,
dont il apparait comme un courant, mais d'autret flase voit critiqué,
dénoncé, repoussé, exclu par les organisationalstes et social-démocrates.

La llI®Internationale s'est formée en 1899bien que proclamée
simultanément par les blanquistes marxistes etlgmr« possibilités » (la
1" avait pratiquement cessé d’'exister a partir de7 18%e par I'expulsion des
« fédéralistes » bakouniniens par le vote des grigaites » marxistes). Elle a
délibérément écarté tout ce qui est anti-autoétpielle n'admet que les
organisations syndicales reconnaissant I'importaigcEaction politique.

Fin 1907 se tient le Congrés socialiste internati@nStuttgart, ou doivent
étre discutés les rapports entre partis et syrglidhiexiste quasi-unanimité
pour trancher le probléme au détriment de ce dosiste, au sein des partis
socialistes et des syndicats affiliés, comme tecekmpposées a la conquéte

! La Il Internationale fut fondée le 14-21 juillet 188%aris. Le congres rassembla presque
toutes les organisations ouvriéres (syndicats etispaManquaient cependant les trade-unions
britanniques et I'American Federation of Labor.
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politique de I'Etat, thése favorite des Bebel, lkieecht et Troelstra. Il n’y a
guére que les Francais, partagés entre les opimden&uesde, Vaillant et
Lagardelle, qui hésitent & se prononcer unanimeetetéfinitivement. Ce que
dira la résolution votée a Stuttgart est netl.e Parti meéne principalement la
lutte prolétarienne sur le terrain politique, tasdijue les syndicats la ménent
principalement sur le terrain économique... Chacdee deux organisations a
un champ déterminé par sa nature méme, terrainesyurel elles déterminent
leur action de fagcon entierement autonome. Mais al un domaine toujours
croissant de la lutte de classe prolétarienne o lhe peut obtenir de résultat
que si les deux organisations travaillent ensengtlé’accord... Le Congrés
déclare qu'il est de l'intérét de la classe ouvdaegue dans tous les pays des
rapports intimes s'établissent entre le Parti e Isyndicats et soient
entretenus d'une fagon constante ».

Au Congreés anarchiste d’Amsterdam, le méme probkeena discuté, mais
sous un autre angle. Il ne s’agit plus de parttlguét de syndicats-remorques ;
il est question de syndicats au réle indispensafilais dont le caractére
révolutionnaire n'est ni spontané, ni garanti. @easle theme essentiel des
débats — a c6té de questions comme l'antimilitagisia néo-malthusianisme,
les situations nationales, la lutte révolutionnare Russie, etc... —, C'est ce
gue reconnait Malatesta dans sa préface au compderdes travaux publiés
aux Etats-UnigResoconto generale del Congresso Internazionakrohico
di Amsterdam — Paterson — New Jersey — Libreridosogica — 1907). « Ce
fut certainement la discussion la plus importante Gongrés, et c’est bien
naturel, car il s'agissait d’'une question d’intér@tatique et immédiat, qui
revét la plus grande importance pour I'avenir du uwement anarchiste et
pour ses conséquences probables, et parce queeterquestion précise s’est
manifestée la seule différence d’opinion sérieusteeeles congressistes, les
uns donnant a I'organisation ouvriére et a la gregénérale une importance
excessive et les considérant comme si elles étgeesque égales a
'anarchisme et a la révolution, les autres insrgtaur la conception intégrale
de l'anarchisme et ne voulant considérer le syriioge que comme un
moyen puissant mais aussi plein de périls, pourqoure la réalisation de la
révolution anarchiste ».

Nombre de militants, plongés dans les luttes sesjavides de formes et
de méthodes d’action révolutionnaires, tiennenvaluer exactement le sens
gu'ils attribuent a leur action syndicale. Ainsi hgzek, délégué du
mouvement anarchiste de Bohéme Nous sommes syndicalistes. Mais le
syndicalisme n’est pour nous qu’'un moyen d'actibomean une fin. Nous y
voyons un instrument de propagande anarchiste.t@ekce a lui que nous
avons réussi a nous implanter fortement parmiikesetands et les mineurs du
Nord de la Bohéme, dont les syndicats sont sou® mofluence directe. La
plupart de ces syndicats sont doublés d'un grouparchiste ou entrent les
ouvriers les plus instruits et les plus conscients
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Il'y a la des combattants de toutes origines, fesdéja connus par leurs
activités publiques, d'autres qui laisseront un nalans [I'histoire du
mouvement ouvrier : Emma Goldman, liée aux propdgaret aux luttes des
Etats-Unis comme de la Russie ; Rudolf Rocker, egii 'organisateur des
syndicats de la population ouvriére juive de I'ERsd de Londres ; Domela
Nieuwenhuis, leader socialiste rallié aux concegtitibertaires, I'essayiste et
activiste Luigi Fabbri, etc. Le débat sera dur,smaené entre hommes qui se
respectent et s'estiment. Ainsi, Malatesta, danteute publié pates Temps
Nouveauxrésumera les débats, sans rancoeur, ni « pageneadi (a 53 ans, il
est le doyen du Congresk:Sur ces questions ainsi exposées par Monatte et
par moi, s’engagea une discussion trés intéressanteique un peu étouffée
par le manque de temps et la nécessité assommastetraductions en
plusieurs langues. On conclut en proposant plusieésolutions, mais il ne
parait pas que les différences de tendance aiénhétireusement définies ; il
faut méme beaucoup de pénétration pour en décquetrien effet la plupart
des congressistes n'en découvrirent pas du touwto&trent également les
différentes résolutions.

« Cela n'empéche que deux tendances bien réellerse manifestées,
quoique la différence existe plus dans le dévelomm futur qu’'on prévoit,
gue dans les intentions actuelles des personnes.

« Je suis convaincu en effet que Monatte et leggales « jeunes » sont
aussi sincerement et fonciérement anarchistes ebluBionnaires que
n'importe quelle « vieille barbe ». lls regretteeait avec nous les défaillances
qui se produiraient parmi les fonctionnaires symdigtes ; seulement ils les
attribuent a des faiblesses individuelles. C'esfTErreur ; s'il s'agissait de
fautes imputables a des individus, le mal ne squag grand : les faibles
disparaissent bientdt et les traitres sont bientftnnus et mis dans
l'impuissance de nuire.

Mais ce qui rend le mal sérieux, ¢ ‘est qu'il dégetes circonstances dans
lesquelles les fonctionnaires syndicalistes sevieatt J'engage nos amis les
anarchistes syndicalistes a y réfléchir, et a &udiés positions respectives du
socialiste qui devient député et de I'anarchisté dgvient fonctionnaire de
syndicat ; peut-étre la comparaison ne sera pasilae.

Il vaut mieux laisser la parole aux défenseursdigs théses divergentes :
Pierre Monatte, qui n’a alors que 26 ans, maisiést entierement plongé dans
I'expérience de la C.G.T., et Errico Malatestagvat des insurrections et des
pérégrinations révolutionnaires. Tout au plus pogvoous ajouter, pour
souligner la relativité des positions et rappekur | étroite dépendance des
conjonctures sociales, que Malatesta exprime —tdaalettre évidemment —
une opinion « léniniste » sur la valeur limitée trade-unioniste ») des
syndicats, et que Monatte, qui place toute sa aon, toute sa foi en un
syndicalisme qui se suffit a lui-méme et suffit glugour déboucher sur la
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révolution sociale, entrera — certes pour peu dgseau Parti communiste,
apres la premiére guerre mondiale.

Mais voici I'essentiel des débats, tels quls @té présentés (compte-
rendu analytique) dans Rublication Socialele Delesalle (Paris 1908) : Pierre
Monatte :« Mon désir n'est pas tant de vous donner un exploésgrique du
syndicalisme révolutionnaire que de vous le monérditceuvre et, ainsi de
faire parler les faits. Le syndicalisme révolutiame, a la différence du
socialisme et de I'anarchisme qui I'ont précédé slimcarriére, s'est affirmé
moins par des théories que par des actes, et dass$ I'action plus que dans
les livres qu’on doit I'aller chercher.

« |l faudrait étre aveugle pour ne pas voir tout @&il y a de commun
entre I'anarchisme et le syndicalisme.

« Tous les deux poursuivent I'extirpation compléte capitalisme et du
salariat par le moyen de la révolution sociale. $gndicalisme, qui est la
preuve d'un réveil du mouvement ouvrier, a rappé&harchisme au
sentiment de ses origines ouvrieres : d'autre pkas, anarchistes n’ont pas
peu contribué a entrainer le mouvement ouvrier dangoie révolutionnaire
et a populariser I'idée de l'action directe. Ainsionc, syndicalisme et
anarchisme ont réagi I'un sur l'autre, pour le plgsand bien de I'un et de
l'autre.

« C'est en France, dans les cadres de la Conféudragénérale du
travail, que les idées syndicalistes révolutionaaiont pris naissance et se
sont développées. La Confédération occupe une plaselument a part dans
le mouvement ouvrier international. C’est la seoifganisation qui tout en se
déclarant nettement révolutionnaire, soit sans@its aucune avec les partis
politiques, méme les plus avancés. Dans la pludes autres pays que la
France, la social-démocratie joue les premiers sole

« En France, la C.G.T. laisse loin derriere ellgrga force numérique
autant que par linfluence exercée, le Parti sosid : elle prétend
représenter seule la classe ouvriére, et elle awspé hautement toutes les
avances qui lui ont été faites depuis quelques esn€autonomie a fait sa
force et elle entend demeurer autonome.

« Cette prétention de la C.G.T., son refus dedradgtvec les partis, lui a
valu de la part d’adversaires exaspérés, le qualiif d’anarchiste. Aucun
cependant n’est plus faux. La C.G.T., vaste grogmnde syndicats et
d’unions ouvriéres, n'a pas de doctrine officielMais toutes les doctrines y
sont représentées et y jouissent d'une toléraneadeédl y a dans le comité
confédéral un certain nombre d'anarchistes ; ilsy sfencontrent et y
collaborent avec des socialistes dont la grandeomiig — il convient de le
noter au passage — n'est pas moins hostile quesrsomt les anarchistes a
toute idée d’entente entre les syndicats et lel gadialiste.

« La structure de la C.G.T. mérite d’étre connudaAlifférence de celle
de tant d'autres organisations ouvriéres, elle b'es centralisatrice ni
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autoritaire. Le comité confédéral n'est pas, comrhienaginent les
gouvernants et les reporters des journaux bourgeois comité directeur,
unissant dans ses mains le |égislatif et I'exécuilifest dépourvu de toute
autorité. La C.G.T. se gouverne de bas en hautsylaicat n'a pas d’autre
maitre que lui-méme ; il est libre d'agir ou de pas agir ; aucune volonté
extérieure a lui-méme n’entravera ou ne déchaifansais son activité.

« A la base donc de la Confédération est le syndibéais celui-ci
n'adhére pas directement a la Confédération ; il peut le faire que par
l'intermédiaire de sa fédération corporative, d'upart, de sa Bourse du
travail, d'autre part. C'est I'union des fédératisrentre elles et I'union des
bourses qui constituent la Confédération.

« La vie confédérale est coordonnée par le conutifédéral formé a la
fois par les délégués des bourses et par ceux&igdtions. A coté de lui
fonctionnent des commissions prises dans son sein.

« Ce sont la commission du journal (La Voix du Relpa commission de
contrle, aux attributions financieres, la comnusstes gréves et de la greve
générale.

« Le congres est, pour le reglement des affairebedatives, le seul
souverain. Tout syndicat, si faible soit-il, a i®idl de s’y faire représenter par
un délégué qu'il choisit lui-méme.

« Le budget de la Confédération est des plus medigli ne dépasse pas
30.000 francs par an.

« L'agitation continue qui a abouti au large mouwwrhde mai 1906 pour
la conquéte de la journée de 8 heures n ‘a pasrésplus de 60.000 francs.
Un chiffre aussi mesquin a fait jadis, quand ilté divulgué, I'étonnement des
journalistes. Quoi! c'est avec quelques milliere drancs, que la
Confédération avait pu entretenir, durant des naigles mois, une agitation
ouvriére intense ! C'est que le syndicalisme frascg'il est pauvre d’argent,
est riche d’énergie, de dévouement, d’enthousiastee sont la des richesses
dont on ne risque pas de devenir I'esclave.

« Ce n'est pas sans effort ni sans longueur de seque le mouvement
ouvrier francais est devenu ce que nous le voyarjesued’hui. Il a passé
depuis trente-cing ans — depuis la Commune de PRarjgar de multiples
phases. L'idée de faire du prolétariat, organisé«esociétés de résistance »,
'agent de la révolution sociale, fut l'idée-merédée fondamentale de la
grande Association internationale des travaillefwadée a Londres en 1864.
La devise de l'Internationale était, vous vous env&nez : L'émancipation
des travailleurs sera I'ceuvre des travailleurs en&mes, et c’est encore notre
devise, a nous tous, partisans de [laction direde adversaires du
parlementarisme. Les idées d’autonomie et de féidérai en honneur parmi
nous, ont inspiré jadis tous ceux qui dans I'Intdionale se sont cabrés
devant les abus de pouvoir du conseil généralmtsle congrés de La Haye,
ont adopté ouvertement le parti de Bakounine. Biggux, I'idée de la greve
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générale elle-méme, si populaire aujourd’hui, es¢ idée de I'Internationale
qui, la premiére, a compris la puissance qui eseks

« La défaite de la Commune déchaina en France éaetion terrible. Le
mouvement ouvrier en fut arrété net, ses militaaytant été assassinés ou
contraints de passer a l'étranger. Il se reconstitpourtant, au bout de
guelgues années, faible et timide tout d’aborddadlait s’enhardir plus tard.
Un premier congrés eut lieu a Paris en 1876 : litspacifique des
coopérateurs et des mutualistes y domina d’'un Roliautre. Au congrés
suivant, des socialistes élevéerent la voix ; ilsligr@nt d’abolition du salariat.
A Marseille (1879) enfin, les nouveaux venus tribémpnt et donnérent au
congres un caractere socialiste et révolutionnailes plus marqués. Mais
bientdt des dissidences se firent jour entre sistéd d’écoles et de tendances
différentes. Au Havre, les anarchistes se retirgriissant malheureusement
le champ libre aux partisans des programmes minisnehtde la conquéte des
pouvoirs. Restés seuls, les collectivistes n'aremépas a s'entendre. La lutte
entre Guesde et Brousse déchira le parti ouvrigssant, pour aboutir a une
scission compléte.

« Cependant, il arriva que ni guesdistes ni brostesi (desquels se
détachérent plus tard les allemanistes) ne puréentbt plus parler au nom
du prolétariat. Celui-ci, justement indifférent aguerelles des écoles, avait
reformé ses unions, qu’il appelait, d’'un nom nouyedes syndicats.

« Abandonné a lui-méme, a l'abri, & cause de shldase méme, des
jalousies des coteries rivales, le mouvement sghdicquit peu a peu de la
force et de la confiance. Il grandit. La Fédératides Bourses se constitua en
1892, la Confédération générale du travail, qui désrigine, eut soin
d’affirmer sa neutralité politique, en 1895. Entaamps un congrés ouvrier de
1894 {a Nantes) avait voté le principe de la grgéaérale révolutionnaire.

« C'est vers cette époque que nombre d’anarchist@gpercevant enfin
gue la philosophie ne suffit pas pour faire la fédion, entrérent dans un
mouvement ouvrier qui faisait naitre, chez ceuxsawaient observer, les plus
belles espérances. Fernand Pelloutier fut 'lhommue igcarna le mieux, a
cette époque, cette évolution des anarchistes.

« Tous les congres qui suivirent accentuerent plusore le divorce entre
la classe ouvriere organisée et la politique. A [boge, en 1897, nos
camarades Delesalle et Pouget firent adopter lesidaes dites du boycottage
et du sabotage. En 1900, la Voix du Peuple fut éencavec Pouget pour
principal rédacteur.

« La C.G.T., sortant de la difficile période deshdis, attestait tous les
jours davantage sa force grandissante. Elle dewenake puissance avec
laguelle le gouvernement d’'une part, les partisigigtes de I'autre devaient
désormais compter. De la part du premier, souteau tpus les socialistes
réformistes, le mouvement nouveau eut alors a subirterrible assaut.
Millerand, devenu ministre, essaya de gouvernenisatales syndicats, de
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faire de chaque Bourse une succursale de son miaisDes agents a sa solde
travaillaient pour lui dans les organisations. Ossaya de corrompre les
militants fideles. Le danger était grand. Il futnparé, grace a I'entente qui

intervint alors entre toutes les fractions révobmnaires, entre anarchistes,
guesdistes et blanquistes. Cette entente s’esttemaia, le danger passé. La
Confédération — fortifiée depuis 1902 par I'entréans son sein de la
Fédération des Bourses, par quoi fut réalisée téinbuvriere — puise

aujourd’hui sa force en elle ; et c’est de cettéemite qu’est né le syndicalisme
révolutionnaire, la doctrine qui fait du syndicdbrgane, et de la greve

générale le moyen de la transformation sociale.

« Mais — et jappelle sur ce point, dont I'importan est extréme, toute
'attention de nos camarades non francais — ni &alisation de l'unité
ouvriére, ni la coalition des révolutionnaires ntaient pu, a elles seules,
amener la C.G.T. a son degré actuel de prospétité’iafluence, si nous
n'étions restés fideles, dans la pratique syndicalee principe fondamental
qui exclut en fait les syndicats d’opinion : un Isgyndicat par profession et
par ville. La conséquence de ce principe, c’eshdatralisation politique du
syndicat, lequel ne peut et ne doit étre ni anamehi ni guesdiste, ni
allemaniste, ni blanquiste, mais simplement ouvrid&wu syndicat, les
divergences d’opinion, souvent si subtiles, sifiaiélles, passent au second
plan ; moyennant quoi, I'entente est possible. Dianse pratique, les intéréts
priment les idées : or toutes les querelles erdsedcoles et les sectes ne feront
pas que les ouvriers, du fait méme qu'ils sont fmargillement assujettis a la
loi du salariat, n'aient des intéréts identiqueg. Vdila le secret de I'entente
qui s'est établie entre eux, qui fait la force gudicalisme et qui lui a permis,
'année derniere, au Congrés d’Amiens, d’affirm@&rément qu'il se suffisait
a lui-méme.

« Je serais gravement incomplet si je ne vous rantes moyens sur
lesquels le syndicalisme révolutionnaire compter @ativer a I'émancipation
de la classe ouvriére.

« Ces moyens se résument en deux mots : actioctadir®u’est-ce que
l'action directe ? Longtemps, sous linfluence désoles socialistes et
principalement de I'école guesdiste, les ouvriées semirent & I'Etat du soin
de faire aboutir leurs revendications. Qu'on se pajle ces cortéges de
travailleurs, en téte desquels marchaient des d&psibcialistes, allant porter
aux pouvoirs publics les cahiers du quatriéme Et@ette maniére d’agir
ayant entrainé de lourdes déceptions, on en est pen a peu a penser que
les ouvriers n’obtiendraient jamais que les réfosnts’ils seraient capables
d'imposer par eux-mémes ; autrement dit, que laimexde I'Internationale
que je citais tout a I'heure, devait étre entenéti@ppliquée de la maniere la
plus stricte.

« Agir par soi-méme, ne compter que sur soi-méui ge que c'est que
I'action directe. Celle-ci, cela va sans dire, rel&s formes les plus diverses.
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« Sa forme principale, ou mieux sa forme la pluatéote, c'est la gréve.
Arme & double tranchant, disait-on d’elle naguérarme solide et bien
trempée, disons-nous et qui, maniée avec habilatéle travailleur, peut
atteindre au cceur le patronat. C'est par la gréwe dp masse ouvriére entre
dans la lutte de classe et se familiarisa avecnletions qui s’en dégagent ;
c’est par la greve qu’elle fait son éducation rétannaire, qu’elle mesure sa
force propre et celle de son ennemi, le capitalisgueelle prend confiance en
son pouvoir, gu’elle apprend l'audace.

« Le sabotage n’a pas une valeur beaucoup moir@nele formule ainsi :
A mauvaise paye, mauvais travail. Comme la gréwe été employé de tout
temps, mais c'est seulement depuis quelques anmpgésa acquis une
signification vraiment révolutionnaire. Les résuftgproduits par le sabotage
sont déja considérables. La ou la gréve s’était m@nimpuissante, il a réussi
a briser la résistance patronale. Un exemple réeastitcelui qui a été donné a
la suite de la gréve et de la défaite des maconisipas en 1906 : les magons
rentrerent aux chantiers avec la résolution dedaau patronat une paix plus
terrible pour lui que la guerre: et, d'un accordnanime et tacite, on
commenca par ralentir la production quotidiennegmume par hasard, des
sacs de platre ou de ciment se trouvaient gachtés, etc. Cette guerre se
continue encore a l'heure actuelle et, je le répdes résultats ont été
excellents. Non seulement le patronat a trés sduvédé, mais de cette
campagne de plusieurs mois, I'ouvrier macon esti sus conscient, plus
indépendant, plus révolté.

« Mais si je considére le syndicalisme dans sormbfe, sans m'arréter
davantage a ses manifestations particuliéres, guafiologie n'en devrai-je
pas faire ! L'esprit révolutionnaire en France seumait, s'alanguissait tout
au moins, d’année en année. Le révolutionnaire deesBe, par exemple,
n'était plus que verbal ou, pis encore, électordl garlementaire ; le
révolutionnarisme de Jaurés allait, lui, beaucoulusploin : il était tout
simplement, et d'ailleurs trés franchement, mimistéet gouvernemental.
Quant aux anarchistes, leur révolutionnarisme stétafugié superbement
dans la tour d'ivoire de la spéculation philosopléy Parmi tant de
défaillances, par I'effet méme de ces défaillandessyndicalisme est né ;
I'esprit révolutionnaire s'est ranimé, s'est rena@l& a son contact, et la
bourgeoisie, pour la premiére fois depuis que laadgite anarchiste avait tu
sa voix grandiose, la bourgeoisie a tremblé ! Elenbiil importe que
I'expérience syndicaliste du prolétariat francai®fite aux prolétaires de tous
les pays. Et c’est la tache des anarchistes dee fgire cette expérience se
recommence partout ou il y a une classe ouvrier&gavail d’émancipation. A
ce syndicalisme d’opinion qui a produit, en Rugsie exemple, des syndicats
anarchistes, en Belgique et en Allemagne, des sytsdichrétiens et des
syndicats social-démocratiques, il appartient amnamhistes d’opposer un

N

syndicalisme a la maniere francaise, un syndicadismeutre ou, plus
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exactement, indépendant. De méme qgu'il n’y a quilasse ouvriéere, il faut
qgu’il n'y ait plus, dans chaque métier et dans dmaqville, qu'une
organisation ouvriére, qu'un unique syndicat. Ateatondition seule, la lutte
de classe — cessant d’'étre entravée a tout ingtantles chamailleries des
écoles ou des sectes rivales — pourra se dévelatges toute son ampleur et
donner son maximum d’effet.

« Le syndicalisme, a proclamé le Congrés d’Amiand @06, se suffit a
lui-méme. Cette parole, je le sais, n'a pas tougo@té trés bien comprise,
méme des anarchistes. Que signifie-t-elle cependsnbn que la classe
ouvriére, devenue majeure, entend enfin se sudfiele-méme et ne plus se
reposer sur personne du soin de sa propre émarnoipaQuel anarchiste
pourrait trouver a redire a une volonté d’action lsautement affirmée ? Le
syndicalisme ne s’attarde pas a promettre aux titbwas le paradis terrestre.
Il leur demande de le conquérir, en les assurarg tgur action jamais ne
demeurera tout a fait vaine. Il est une école dent@, d’énergie, de pensée
féconde. Il ouvre a l'anarchisme, trop longtempgpliée sur lui-méme, des
perspectives et des espérances nouvelles. Queldsumnarchistes viennent
donc au syndicalisme ; leur ceuvre en sera plusfifeoleurs coups contre le
régime social plus décisifs.

« Comme toute ceuvre humaine, le mouvement syndestl pas dénué
d’'imperfections et loin de les cacher, je crois i&st utile de les avoir
toujours présentes a I'esprit afin de réagir congites.

« La plus importante c’est la tendance des indigidus’en remettre du
soin de lutter a leur syndicat, a leur Fédératienla Confédération, a faire
appel a la force collective alors que leur énergieividuelle aurait suffi.
Nous pouvons, nous anarchistes, en faisant constaitrappel a la volonté de
l'individu, a son initiative et a son audace réagigoureusement contre cette
néfaste tendance au recours continuel, pour lestgsetcomme pour les
grandes choses, aux forces collectives.

« Le fonctionnarisme syndical, aussi, souléve desvicritiques, qui,
d’ailleurs, sont souvent justifiées.

« Le fait peut se produire, et se produit, que mdgants n'occupent plus
leurs fonctions pour batailler au nom de leurs slémais parce qu'il y a la un
gagne-pain assuré. Il ne faut pourtant pas en dédgue les organisations
syndicales doivent se passer de tous permanentsbiéod’organisations ne
peuvent s’en passer. Il y a la une nécessité @antdéfauts peuvent se corriger
par un esprit de critique toujours en éveil.

« Christian CornelissenJe ne crois pas que des anarchistes puissent
désapprouver en rien le discours de Monatte. Toigefl faut convenir que
celui-ci a trop uniquement parié en militant syradiste et que, de notre point
de vue anarchiste, son discours aurait besoin d'ésmplété.

« Anarchistes, c'est notre devoir de soutenir edyiadicalisme et I'action
directe, mais a une condition : c’est qu'ils soieatolutionnaires dans leur
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but, c'est qu'ils ne cessent pas de viser a la dfarmation de la société
actuelle en une société communiste et libertaire.

« Ne nous dissimulons pas que le syndicalisme dyani I'action directe
de l'autre, ne sont pas toujours et forcément rétiohnaires. On peut les
employer aussi dans un but conservateur, voire tigacaire. Ainsi les
diamantaires d’Amsterdam et d'’Anvers ont grandemantélioré leurs
conditions de travail sans recourir aux moyens @arntaires, par la seule
pratique de l'action syndicale directe. Or que woit ? Les diamantaires ont
fait de leur corporation une sorte de caste ferm@etour de laquelle ils ont
élevé une vraie muraille chinoise. lls ont resttdmnombre des apprentis et
s’opposent a ce que danciens diamantaires retaurna leur métier
abandonné. Nous ne pouvons cependant approuvepragigues ! Elles ne
sont d’ailleurs pas spéciales a la Hollande. En kteyre, aux Etats-Unis, les
trade-unions, elles aussi, ont largement pratigaétion directe. Par I'action
directe, elles ont créé a leurs adhérents une dandiprivilégiée ; elles
empéchent les ouvriers étrangers de travailler m@sgue ces ouvriers sont
des syndiqués ; composées d’'ouvriers « qualifi&nfin, on les a vues parfois
s’opposer aux mouvements tentés par les manceusses, non-qualifiés ».
Nous ne pouvons approuver cela.

« De méme, quand les typos de France et de Swgfisgent de travailler
avec les femmes, nous ne pouvons les approuvacti&llement, une guerre
menace entre les Etats-Unis et le Japon, la faléa ast pas aux capitalistes
et bourgeois américains ; ceux-ci auraient mémes ple profit a exploiter les
ouvriers japonais que les ouvriers ameéricains. Nom,seraient les ouvriers
ameéricains eux-mémes qui auraient déchainé la guesn s’opposant
violemment a I'importation de la main-d’'ceuvre japise.

«Il'y a enfin certaines formes d’action directeeguous ne devons pas
cesser de combattre : par exemple, celles qui gisppt a 'introduction du
machinisme (linotype, élévateurs), c'est-a-dire perfectionnement de la
production par le perfectionnement de l'outillage.

« Je me réserve de formuler ces idées dans unemaqtii dira quelles
formes de syndicalisme et d’action directe, peusentenir les anarchistes.

« Errico Malatesta Je tiens a déclarer tout de suite que je ne dépeia
ici que les parties de ma pensée sur lesquellesiife en désaccord avec les
précédents orateurs, et tout particulierement aMamnatte. Agir autrement
serait vous infliger de ces répétitions oiseuseemypeut se permettre dans
les meetings, quand on parle pour un public d’adages ou d'indifférents.
Mais ici nous sommes entre camarades, et certesinaddentre vous, en
m’entendant critiquer ce gu’il y a de critiquablarts le syndicalisme, ne sera
tenté de me prendre pour un ennemi de l'organisagb de I'action des
travailleurs ; ou alors celui-la me connaitra biemal! La conclusion a
laguelle en est venu Monatte, c'est que le syndited est un moyen
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nécessaire et suffisant de révolution sociale. Eutdes termes, Monatte a
déclaré que le syndicalisme se suffit a lui-méme.

« Et voila, selon moi, une doctrine radicalemeniste. Combattre cette
doctrine sera I'objet de ce discours.

« Le syndicalisme, ou plus exactement le mouvenoentier (le
mouvement ouvrier est un fait que personne ne igewater, tandis que le
syndicalisme est une doctrine, un systeme, et wmiewens éviter de les
confondre) le mouvement ouvrier, dis-je, a toujotirsuvé en moi un
défenseur résolu, mais non aveugle. C’est que jaisoen lui un terrain
particulierement propice a notre propagande révioibaire, en méme temps
gu'un point de contact entre les masses et noug!algas besoin d’insister
la-dessus. On me doit cette justice que je n'aigjanété de ces anarchistes
intellectuels qui, lorsque la vieille Internatiomaleut été dissoute, se sont
bénévolement enfermés dans la tour d’ivoire deuig ppéculation ; que je n
‘ai cessé de combattre, partout ou je la rencorgran Italie, en France, en
Angleterre et ailleurs, cette attitude d’isolemdratutain, ni de pousser de
nouveau les compagnons dans cette voie que lescalsieds, oubliant un
passé glorieux, appellent nouvelle, mais qu'avaidéi entrevue et suivie,
dans I'Internationale, les premiers anarchistes.

« Je veux, aujourd’hui comme hier, que les anatekientrent dans le
mouvement ouvrier. Je suis, aujourd’hui comme hier,syndicaliste, en ce
sens que je suis partisan des syndicats. Je nerdtampas des syndicats
anarchistes qui I|égitimeraient, tout aussitdt deyndicats social-
démocratiques, républicains, royalistes ou autréeseraient, tout au plus,
bons a diviser plus que jamais la classe ouvriénetie elle-méme. Je ne veux
pas méme de syndicats dits rouges, parce que yeurepas de syndicats dits
jaunes. Je veux au contraire des syndicats largénoemwerts a tous les
travailleurs sans distinction d’opinions, des syads absolument neutres.

« Donc je suis pour la participation la plus actipessible au mouvement
ouvrier. Mais je le suis avant tout dans l'intéd notre propagande dont le
champ se trouverait ainsi considérablement élargi.

« Seulement cette participation ne peut équivaleim rien a une
renonciation a nos plus chéres idées. Au syndicatis devons rester des
anarchistes, dans toute la force et toute 'ampléerce terme. Le mouvement
ouvrier n'est pour moi qu’'un moyen, le meilleur darnment de tous les
moyens qui nous sont offerts. Ce moyen, je meeréfles prendre pour un but,
et méme je n’en voudrais plus s'il devait nousegerdre de vue I'ensemble
de nos conceptions anarchistes, ou plus simplemestautres moyens de
propagande et d'agitation.

« Les syndicalistes, au rebours, tendent a fairendyen une fin, a prendre
la partie pour le tout. Et c’est ainsi que, danssprit de quelques-uns de nos
camarades, le syndicalisme est en train de devwerérdoctrine nouvelle et de
menacer I'anarchisme dans son existence méme.
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« Or, méme s'il se corse de I'épitheéte bien inutike révolutionnaire, le
syndicalisme n'est et ne sera jamais qu'un mouvéniégalitaire et
conservateur, sans autre but accessible — et ericergue I'amélioration des
conditions de travail. Je n’en chercherai d’autrepve que celle qui nous est
offerte par les grandes unions nord-américaines:e8s’étre montrées d'un
révolutionnarisme radical, aux temps ou elles éthiencore faibles, ces
unions sont devenues, a mesure qu'elles croissaierforce et en richesse,
des organisations nettement conservatrices, unigaéraccupées a faire de
leurs membres des privilégiés dans Il'usine, I'atelbu la mine et beaucoup
moins hostiles au capitalisme patronal qu'aux oessinon organisés, a ce
prolétariat en haillons flétri par la social-démaie ! Or ce prolétariat
toujours croissant de sans-travail, qui ne comps pour le syndicalisme, ou
plutdt qui ne compte pour lui que comme obstactejsnne pouvons pas
I'oublier, nous autres anarchistes, et nous devergefendre parce qu'il est le
pire des souffrants.

« Je le répete : il faut que les anarchistes aflldans les unions ouvrieres.
D’abord pour y faire de la propagande anarchistensuite parce que c’est le
seul moyen pour nous d’'avoir a notre dispositi@jdur voulu, des groupes
capables de prendre en mains la direction de ladpation ; nous devons y
aller enfin pour réagir énergiquement contre cedtéd’esprit détestable qui
incline les syndicats a ne défendre que des irgdr@tticuliers.

« L'erreur fondamentale de Monatte et de tous lgsdialistes
révolutionnaires provient, selon moi, d'une conaapt beaucoup trop
simpliste de la lutte de classe. C’est la concepselon laquelle les intéréts
économiques de tous les ouvriers — de la classeévav- seraient solidaires,
la conception selon laquelle il suffit que des &idleurs prennent en main la
défense de leurs intéréts propres pour défendrenéime coup les intéréts de
tout le prolétariat contre le patronat.

« La réalité est, selon moi, bien différente. Les/riers, comme les
bourgeois, comme tout le monde, subissent cette déoi concurrence
universelle qui dérive du régime de la propriétévée et qui ne s’éteindra
gu'avec celui-ci. Il n’y a donc pas de classessans propre du mot, puisqu'il
n'y a pas d'intéréts de classes. Au sein de laassg » ouvriere elle-méme,
existent, comme chez les bourgeois, la compétéiola lutte. Les intéréts
économiques de telle catégorie ouvriere sont irofihlement en opposition
avec ceux d'une autre catégorie. Et I'on voit p&@fqu'économiquement et
moralement certains ouvriers sont beaucoup plus pi€ la bourgeoisie que
du prolétariat. Cornelissen nous a fourni des exesmle ce fait pris en
Hollande méme. Il y en a d’autres. Je n'ai pas lest® vous rappeler que,
trés souvent, dans les gréves, les ouvriers emmildgeviolence... contre la
police ou les patrons ? Non pas : contre les kresmjui pourtant sont des
exploités comme eux et méme plus disgraciés ertemais que les véritables
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ennemis de l'ouvrier, les seuls obstacles a I'égabociale, ce sont les
policiers et les patrons.

« Cependant, parmi les prolétaires, la solidaritdraie est possible, a
défaut de la solidarité économique.

« Les ouvriers qui se cantonnent dans la défenseledes intéréts
corporatifs ne la connaitront pas, mais elle naitta jour ou une volonté
commune de transformation sociale aura fait d’ees Hommes nouveaux. La
solidarité, dans la société actuelle, ne peut éfpee le résultat de la
communion au sein d'un méme idéal. Or c'est le rds anarchistes
d'éveiller les syndicats a I'idéal, en les orientgoeu a peu vers la révolution
sociale, au risque de nuire a ces « avantages inatgsd dont nous les voyons
aujourd’hui si friands.

« Que l'action syndicale comporte des dangers,t@esgu’il ne faut plus
songer a nier. Le plus grand de ces dangers estaioement, dans
I'acceptation par le militant de fonctions syndies) surtout quand celles-ci
sont rémunérées. Reégle générale : l'anarchiste qacepte d'étre le
fonctionnaire permanent et salarié d'un syndicalt gserdu pour la
propagande, perdu pour I'anarchisme ! Il deviensalénais I'obligé de ceux
qui le rétribuent et, comme ceux-ci ne sont pag@nstes, le fonctionnaire
salarié placé désormais entre sa conscience etir#énét, ou bien suivra sa
conscience et perdra son poste, ou bien suivraistérét et alors, adieu
'anarchisme ! Le fonctionnaire est dans le mouvenoeivrier un danger qui
n'est comparable qu’au parlementarisme : l'un efufre ménent a la
corruption et de la corruption a la mort, il n'y pas loin ! Et maintenant,
passons a la gréve générale. Pour moi, j'en acckppgincipe que je propage
tant que je puis depuis des années. La gréeve giendra toujours paru un
moyen excellent pour ouvrir la révolution socialeoutefois gardons-nous
bien de tomber dans [Tlillusion néfaste qu'avec laévg générale,
l'insurrection armée devient une superfétation.

« On prétend qu’en arrétant brutalement la prodowti les ouvriers en
qguelques jours affameront la bourgeoisie qui, crévde faim, sera bien
obligée de capituler. Je ne puis concevoir abserglus grande. Les premiers
a crever de faim, en temps de gréve générale, senent pas les bourgeois
qui disposent de tous les produits accumulés, feai®uvriers qui n’ont que
leur travail pour vivre.

« La gréve générale telle qu'on nous la décrit diase est une pure
utopie. Ou bien I'ouvrier, crevant de faim aprégis¢rjours de gréve, rentrera
a l'atelier, la téte basse, et nous compterons défite de plus. Ou bien, il
voudra s’emparer des produits de vive force. Qoiutera-t-il devant lui pour
I'en empécher ? Des soldats, des gendarmes, se@®hdurgeois eux-mémes,
et alors il faudra bien que la question se résciveoups de fusils et de
bombes. Ce sera l'insurrection, et la victoire sratau plus fort.
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« Préparons-nous donc a cette insurrection iné¥alau lieu de nous
borner a préconiser la greve générale, comme uneapee s'appliquant a
tous les maux. Qu'on n'objecte pas que le gouveenérast armé jusqu’aux
dents et sera toujours plus fort que les révol#sBarcelone, en 1902, la
troupe n'était pas nombreuse. Mais on n'était pafppré a la lutte armée et
les ouvriers, ne comprenant pas que le pouvoirtigak était le véritable
adversaire, envoyaient des délégués au gouverrmurlpi demander de faire
céder les patrons.

« D'ailleurs la gréve générale, méme réduite a céelie est réellement,
est encore une de ces armes a double tranchartrgufaut employer qu'avec
beaucoup de prudence. Le service des subsistarcemurait admettre de
suspension prolongée. Il faudra donc s’emparer [@arforce des moyens
d’approvisionnement, et cela tout de suite, satsndre que la gréve se soit
développée en insurrection.

« Ce n'est donc pas tant a cesser le travail dfailt inviter les ouvriers ;
c’est bien plut6t a le continuer pour leur proprenepte. Faute de quoi, la
greve générale se transformerait vite en famineégie, méme si I'on avait
été assez énergiques pour s'emparer dés l'abordtalss les produits
accumulés dans les magasins. Au fond I'idée deegg&nérale a sa source
dans une croyance entre toutes erronée : c'est rlayance qu’avec les
produits accumulés par la bourgeoisie, 'humanitupait consommer, sans
produire, pendant je ne sais combien de mois oartas. Cette croyance a
inspiré les auteurs de deux brochures de propaggmadiées il y a une
vingtaine d’années : Les Produits de la Terre stReoduits de I'Industrie, et
ces brochures ont fait, & mon avis, plus de biemdpimal. La société actuelle
n'est pas aussi riche qu'on le croit. Kropotkiner®ntré quelque part qu'a
supposer un brusque arrét de production, I'’Angleten’aurait que pour un
mois de vivres ; Londres n’en aurait que pour traars. Je sais bien qu'ily a
le phénoméne bien connu de surproduction. Maisetsutproduction a son
correctif immédiat dans la crise qui ramene bientdtdre dans l'industrie.
La surproduction n’est jamais que temporaire eatike.

« Il faut maintenant conclure. Je déplorais jadigeqles compagnons
s'isolassent du mouvement ouvrier.

« Aujourd’hui je déplore que beaucoup d’entre ndasjbant dans I'exces
contraire, se laissent absorber par ce méme mounenigncore une fois,
'organisation ouvriére, la gréve, la gréve générall'action directe, le
boycottage, le sabotage et I'insurrection armée-eti€me, ce ne sont la que
des moyens.

« L'anarchie est le but. La révolution anarchistgegqnous voulons dépasse
de beaucoup les intéréts d'une classe : elle spgse la libération complete
de I'humanité actuellement asservie, au triple poitle vue économique,
politique et moral. Gardons-nous donc de tout mogtrction unilatéral et
simpliste. Le syndicalisme, moyen d'action excell@nraison des forces
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ouvriéres qu'il met a notre disposition, ne peus @re notre unique moyen.
Encore moins doit-il nous faire perdre de vue lal drit qui vaille un effort :
I’Anarchie ! Pierre Monatte En écoutant ce soir Malatesta adresser d’apres
critiques aux conceptions révolutionnaires nouslj&i cru entendre sonner
la voix d’'un passé lointain. A ces conceptions edlag dont le réalisme
brutal I'effraie, Malatesta n’a fait qu’opposer somme, les vieilles idées du
blanquisme qui se flattait de renouveler le monde [@ moyen d'une
insurrection armée triomphante.

« D'autre part, on a beaucoup reproché ce soir asyndicalistes
révolutionnaires qui sont ici de sacrifier délibérént I'anarchisme et la
révolution au syndicalisme et a la greve générgle bien, je vous le déclare,
notre anarchisme vaut le vbtre et nous n ‘entendmssplus que vous mettre
notre drapeau dans notre poche. Comme tout le macid¢'anarchie est
notre but final. Seulement, parce que les temps$ sbangés, nous avons
modifié aussi notre conception du mouvement ed déviolution.

« Celle-ci ne peut plus étre faite au moule de @unose-huit. Quant au
syndicalisme, si sa pratique a pu, en certains panygendrer des erreurs et
des déviations, I'expérience est la qui nous emp@ckd’y retomber. Si, au
lieu de critiquer de haut les vices du passé, priss@u méme futurs du
syndicalisme, les anarchistes se mélaient plusnarient a son action, les
dangers que le syndicalisme peut recéler, seraidatit jamais conjurés ! »

Que les opinions ne soient pas tranchées, et qgrand nombre de
participants entendent adapter leur action aux itond et aux réalités
sociales, tenir compte du caractére des organisaspndicales et des milieux
ouvriers avec lesquels ils auront a travaillerireave confirmé par le fait que
les motions, nuancées, qui leur sont présentéequiets’opposent sur des
points importants, ont toutes été adoptées.

En voici les textes :

1 — MOTION CORNELISSEN-VOHRYZEK-MALATESTA

«Le Congrés Anarchiste International considere lgadicats a la fois
comme des organisations de combat dans la luttecldsse en vue de
I'amélioration des conditions de travail et commesdinions de producteurs
pouvant servir a la transformation de la sociétéitaliste en une société
communiste anarchiste.

« Aussi le Congrés, en admettant la nécessité detbmtde la création de
groupements syndicalistes révolutionnaires pariérs| recommande aux

2| es trois premiers paragraphes de cette motion eorersont de Cornélissen ; le cinquieme
de Vohryzek, le quatrieme et le sixieme de Malatest
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camarades de soutenir les organisations syndicglasirales ou ont acces
tous les ouvriers d'une méme catégorie.

« Mais le Congrés considere comme la tache deschrsies de constituer
dans ces organisations I'élément révolutionnaire@fpropager et de soutenir
seulement telles formes et manifestations d'« actitirecte » (gréves,
boycottage, sabotage, etc.) qui portent en ellesi@se un caractére
révolutionnaire et vont dans le sens de la transfation de la société.

« Les anarchistes considérent le mouvement syigtieakt la gréve
générale comme de puissants moyens révolutionnaimas non comme des
succédanés de la Révolution.

«lls recommandent d'autre part aux camarades, dénscas de la
proclamation d’'une gréve générale en vue de la uéte du pouvoir, de se
mettre en gréve, mais les invite en méme tempgitereles syndicats sous
leur influence a faire alors entendre leurs reveaions économiques.

« Les anarchistes pensent que la destruction dsotaété capitaliste et
autoritaire peut se réaliser seulement par linsotion armée et
I'expropriation violente et que I'emploi de la geplus ou moins générale et
le mouvement syndicaliste ne doivent pas faireieutds moyens plus directs
de lutte contre la force militaire des gouvernersent

Cette motion qui porte, outre les signatures de adsurs, celles des
camarades Wilquet, Emma Goldman, de Marmande, RfigdaKnotek, est
approuvée par 33 voix contre 10.

2 — MOTION R. FRIEDEBERG :

«La lutte des classes et I'émancipation du prolétane sont pas
identiques avec les idées et les aspirations deafehisme, qui tend — par
dessus les aspirations immédiates des classea-ddéiyrance économique et
morale de la personnalité humaine, a un milieu gxedrautorité, et non pas
a un pouvoir nouveau, celui de la majorité sur liaonité.

« L'anarchisme considére toutefois I'abolition deplpression des classes,
la suppression de la dépendance économique de [@ritdades étres
humains, comme une étape absolument nécessaissearitielle dans la voie
vers le but final. L'anarchisme doit toutefois mser a ce que la lutte pour
'émancipation du prolétariat se poursuive par dasyens qui contredisent
I'idée de I'anarchisme et sont un obstacle au budtcjs de ce mouvement. |
s'oppose, partant, a engager cette lutte par le @nmoyréconisé par le
socialisme marxiste, c’est-a-dire par le parlemeistae et par un mouvement
syndical corporatif ayant uniquement en vue l'amrétion des conditions du
prolétariat, — ces deux moyens ne pouvant que isemite développement
d’'une nouvelle bureaucratie, d’'une autorité intetieelle patentée ou non, et
nous conduire a lI'oppression de la minorité. Lesyems anarchistes pour la
suppression de l'oppression de classe ne peuvengée ceux qui découlent
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directement de [laffirmation de la personnalité iwiduelle : « l'action
directe » et «le non-consentement de [lindividu» c'est-a-dire
l'individualisme actif et passif, soit d’'une seyersonne, soit d'une masse
pénétrée d’'une volonté collective.

« Le Congrés Communiste Libertaire repousse parséquent la gréve
pour les droits politiques (Politischer Massendtjeidont le but est
inacceptable pour l'anarchisme, mais reconnait ddasgréve générale
économique révolutionnaire, c'est-a-dire dans léusedu travail de tout le
prolétariat comme classe, le moyen apte a désosgania structure
économique de la société actuelle et a émanciperprelétariat de
l'oppression du salariat. Pour la réalisation de tiee greve générale, la
pénétration des syndicats par l'idéal anarchiquet éddre considérée comme
indispensable. Un mouvement syndicaliste pénétislarit anarchiste, peut,
au moyen d'une gréve générale révolutionnaire, wWédr I'oppression de
classe et ouvrir la voie au but final de I'anaramis : 'avénement d’'une
société exempte de toute autorité. »

Cette motion est approuvée par 36 voix contre 6.

3 — MOTION DUNOIS, contresignée par Monatte, FiNacht, Ziélinska,
Fabbri, K. Walter :

« Les anarchistes réunis a Amsterdam du 26 au 81 2207, Considérant
gue le régime économique et juridique actuel esdatarisé par I'exploitation
et I'asservissement de la masse des producteudgtetmine, entre ceux-ci et
les bénéficiaires du régime actuel, un antagonigiiietéréts absolument
irréductible qui donne naissance a la lutte de stas Que I'organisation
syndicale, solidarisant les résistances et les Itégo sur le terrain
économique, sans préoccupations doctrinaires, @sgdne spécifique et
fondamental de cette lutte du prolétariat contreblaurgeoisie et toutes les
institutions bourgeoises ; Qu’il importe qu’'un e$mévolutionnaire toujours
plus audacieux oriente les efforts de I'organisatgyndicale dans la voie de
'expropriation capitaliste et de la suppression deut pouvoir; Que
I'expropriation et la prise de possession colleetides instruments et des
produits du travail ne pouvant étre accomplies gae les travailleurs eux-
mémes, le syndicat est appelé a se transformem@pg producteur, et se
trouve étre dans la société actuelle le germe \idana société de demain-
Engagent les camarades de tous les pays, sansepéemlivue que I'action
anarchiste n'est pas toute entiére contenue dassliteites du syndicat, a
participer activement au mouvement autonome deldase ouvriére et a
développer dans les organisations syndicales lésddie révolte, d'initiative
individuelle et de solidarité qui sont I'essencel’daarchisme. »
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Cette motion fut approuvée par 28 voix contre 7m8m elle était muette
sur la gréve générale elle fut complétée par laanauivante :

4 — MOTION NACHT-MONATTE, contresignée par Fuss, rois,
Fabbri, Zélinska, et Karl Walter :

« Les anarchistes réunis & Amsterdam du 26 au 3t 8807, déclarent
tenir la gréve générale expropriatrice pour un reaoaable stimulant de
I'organisation et de I'esprit de révolte dans lacgté actuelle et pour la forme
sous laquelle peut s’accomplir 'émancipation dolgtariat.

«La greve générale ne peut étre confondue avegréwve générale
politique (Politischer Massenstreik) qui n’est aithose qu’une tentative des
politiciens pour détourner la gréve générale de $ies économiques et
révolutionnaires.

« Par des gréves généralisées a des localités, s rdgions, a des
professions entiéres, on soulévera progressiver@ntasse ouvriére et on
'entrainera vers la gréve générale expropriatricgui comprendra la
destruction de la société actuelle et I'expropaatides moyens de production
et des produits. »

Cette motion recueillit 25 voix et, par conséquéuttapprouvée elle aussi.

Le lecteur s’étonnera peut-étre que ces quatreommtaient pu, malgré
leurs évidentes contradictions, étre toutes adepthey a la, en effet un
mangquement aux usages parlementaires, mais un eraeqt voulu. Il ne
convenait pas que I'opinion de la majorité étouffatparut étouffer celle de la
minorité. La majorité a donc pensé qu'il fallaitteo successivement par pour
et par contre, sur chacune des motions déposéetoutds les quatre ont
recueilli une majorité de pour. Par conséquentewmues quatre ont été
approuvées,

Chapitre 3. — Syndicats et conseils a Turin ~ (1919-1920)

Les deux documents qui suivent illustrent la rechey de la part des
militants ouvriers, du type d’organisation la p&miple, la plus directe, la plus
« participante », la moins bureaucratique possible.

® Nous détachons de la courte préface mise fBuleau Internationaén téte des Résolutions
du Congrés d’Amsterdam, les lignes suivantes gufitoent ce que nous venons de dire : « Pour
ceux qui sont habitués a considérer les Congréesmeomles corps législatifs qui dictent aux
membres du parti la doctrine officielle et la coitelé suivre, il peut paraitre étrange qu’on a pr
sur les mémes questions plusieurs résolutionsquiusoins différentes. Mais pour les camarades,
cela naura rien que de tres naturel. Le Congrésndterdam, étant un congrés d’anarchistes,
n'avait pu, et ne pouvait pas, avoir la prétentifenfaire la loi aux autres : il voulait seulement
exprimer les opinions des camarades intervenusest giloupes représentés, et proposer ces
opinions a la discussion et, possiblement, a 'alpation de tous les anarchistes ».
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Rien de théorique dans les débats tenus au cceue mérta bourrasque
révolutionnaire, mais une volonté de mise en oedliévaluation des données
de la situation.

On s’apercoit combien les mémes mots peuvent codes phénoménes
portant en eux des signes différents, masquer eesnits contradictoires en
pure logique. Ainsi, les « commissions internes ».

Elles sont nées, rappelle Robert Paris, dans ure riddes de sa
remarquable introduction au tome 1 d&sits Politiquesd’Antonio Gramsci,
a l'époque de la gréeve générale de 19G4Il s’agissait d'organismes
spontanés, sans existence légale, qui se congtituat se défaisaient selon les
besoins de la lutte ; des comités de gréve ou destés d'action plutdt que
des comités d’entreprise. Les questions de salatrehoraires demeurant du
seul ressort des syndicats, dans les périodes ttaecéeurs compétences
étaient extrémement limitées et se bornaient, axirman, & veiller a la bonne
application des contrats conclus avec le patronat.

«Des le 27 octobre 1906, la signature d'un accemtre la FIOM
(Fédération de la Métallurgie) et la direction deritreprise turinoise ltala
aboutit, pour la premiére fois, a la reconnaissarten de ces comités.
Contemporaines et produits du développement degustrie automobile et de
la croissance du prolétariat turinois, leommissioni intern&eommenceérent
dés lors d'apparaitre tantdt comme les instrumemigilégiés d'une politique
contractuelle (en 1913, par exemple), tantét, conanecours des années
1911-1912, comme I'expression d'une tendance spémtaa la gestion
directe ».

La meilleure et la pire des choses donc, variablgré de la combativité
des travailleurs, mais aussi de la capacité orghaimelle et de l'agilité
capitalistes, des conditions économiques génératies)core, a un autre stade,
du pouvoir d’intervention des forces de répressiinsi se trouve rétabli le
sens que les militants ouvriers révolutionnairesandmt a leur propre
définition ; étre syndicaliste révolutionnaire négréfie pas étre anti-
conseilliste, et les conseillistes ne refusent toas réle positif au syndicat.
Question de conjoncture, de possibilités, de climatial, de degré de
préhension sur I'’événement. (Dans le mouvementdaeseils, on note le rble
important de Pietro Ferrero, secrétaire de la FI@MTurin, anarchiste, et de
Maurizio Garino, un autre ouvrier métallurgistbglitaire, syndiqué bien sar).

S’inscrivent dans le tumulte des années 19 a 2ieklémes vrais : le
degré de combativité ouvriere, lui-méme dépendastdangers ou des espoirs
offerts par un avenir qu'il faut forger contre lac#té présente, avec des outils
qui ne sont pas et ne peuvent étre précis ; leorape forces en termes
sociaux mais aussi comme équation militaire ; lesnés d'organisations
nouvelles.
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En une période ou certaines tendances cherchemreedeur propre
définition (le manifeste lancé en mars 1920 pow sgitienne un Congres des
Conseils d'usines, est signé par la section sstgalde Turin, le Comité
d’étude des Conseils d'usine de TuriQidine Nuovo- une revue qui, avec
Gramsci, reflete une tendance socialiste qui ppetfia a la création du PC
italien — et le Groupe libertaire de Turin), il @shoter que le double destin des
conseils est mis en discussion: ou élément, d'moevelle société anti-
étatique, ou instrument de conquéte ou de congirudiun Etat.

Enfin, et c'est la sans doute une des « variablessentielles, alors que,
aprés coup, les séches polémiques a base de ferriageamotent, on
retiendra que la dimension des entreprises ne pasede probléme, alors
gu'elle détermine — mais cela ne deviendra évidgmt par la suite, jusqu’au
stade industriel présent — les limites, entre fdesst impossible, de la gestion
ouvriére.

Voila de quoi on discute, mais en usine et danfolssux ouvriers, a Turin,
en ces années 1919 et 1920, dans cette ville d@@Dhabitants, dont la
population laborieuse a poussé comme champignon etaautour de la FIAT :
50 ouvriers en 1899, 50.000 en 1919. Plus les saitants. Une ville dont la
population est antimilitariste, méme pendant largueEn aolt 1917, elle est
descendue dans la rue pour manifester son défaitiiite a payé cher sa
haine de la guerre : 500 tués lors de la répresdemcentaines de travailleurs
expédiés sur le front, des milliers d’emprisonnés.

1 — RESOLUTION DU CONGRES NATIONAL DE L’ UNIONE
SINDACALE ITALIANA (PARME — DECEMBRE 1919) :

« Le Congrés salue tout pas en avant du prolétatates forces politiques
vers la conception pure du socialisme, déniantdatgpacité destructrice et
reconstructrice a l'institution historique, typiquie la démocratie bourgeoise,
qu’est le Parlement, coeur de I'Etat ; considéretaception soviétiste de la
reconstruction sociale comme étant & 'opposé 8eat et déclare que toute
superposition a la fonction autonome et libre desiets de toute la classe
productrice, unie dans l'action défensive contre maenace de retour
réactionnaire et par les nécessités de I'administra de la future gestion
sociale, est considérée par le prolétariat commeittentat au développement
de la révolution et a la réalisation de I'égalitéms la liberté ; Affirme pour
ces motifs toute sa sympathie et ses encouragensmts initiatives
prolétariennes, comme les Conseils d'usine, quddeh a transférer a la
masse ouvriere toutes les capacités d'initiativevotétionnaire et de
reconstruction de la vie sociale, mais en mettamtgarde les travailleurs
contre toute possible déviation due a I'escamote&fermiste de la nature
révolutionnaire de semblables initiatives, contemirent donc aux inventions
d’avant-garde de la partie la meilleure du prolétr Invite spécialement
cette partie du prolétariat a prendre en considéatla nécessité de préparer
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les forces d'attaque classiste et révolutionnaseans lesquelles la prise en
charge de la gestion sociale par le prolétariatsega jamais possible ».

Quels sont les dangers de déviation des Conseitsré ?

a) Qu'ils soient ramenés au réle de simples comnionssinternes, en vue
du bon fonctionnement de I'entreprise, de l'accseiment bourgeois de la
production, de la liquidation des conflits intérisuetc.

b) Que soit intervertie la logique du processusotétionnaire, a savoir
gu’une préalable mise en forme de la future forreegdstion sociale serait
insuffisante pour faire tomber le régime actuel;quril serait oublié que
I'usine appartient au patron qu’il y a un Etat —dgendarme — qui la protége ;
d- qu’'on tombe dans I'erreur de croire que la qumstde forme résoudra le
probléme du contenu de la valeur idéale d’'un mowrdrdéterminé ».

2 - RAPPORT SUR LES «CONSEILS DUSINES ET
D'ENTREPRISES » PRESENTE PAR MAURIZIO GARINO AU
CONGRES DE L'UNION ANARCHISTE ITALIENNE (tenu a Bol ogne
du 1* au 4 juillet 1920)

Le probleme des Conseils d’usines et d’entreprieeét en ce moment une
importance particuliere pour le mouvement commersstarchiste.

Produit de profondes raisons sociales, il s’est osgp rapidement a
I'attention des organisations politiques et écongueis de la classe ouvriére,
prenant I'allure d’un facteur de premiére importanc

Surgi a lorigine dans quelques centres industriedsi I'existence
d’établissements de grandes dimensions avaient dest conditions trés
favorables, il s'est propagé dans plusieurs loédjt et actuellement les
tentatives de créer des Conseils sont nombreusesleedans les conditions et
les ambiances les plus diverses. Sans doute, eichde ce nouvel organisme
s'est tracé malgré des obstacles sérieux.

L'ambiance méme dans laquelle la premiére expéeesiest développée,
a offert ... des facilités, a ensuite, pour diffies raisons, suscité des
résistances tenaces. La plupart, dés le débutpsensanifestées dans le camp
syndical, mais ont été surmontées avec vigueutgzaorganisés eux-mémes.

Des résistances dures ont été opposées par lestils, lesquels dés
gu'ils acquirent la certitude que les Conseils, coennous I'entendions,
avaient une signification révolutionnaire et non dallaboration, mirent &
profit une situation qui nous était défavorable pdivrer bataille avec
lintention de les étouffer. Malgré cela, les Caisese consolident
aujourd’hui, attirant dans leur orbite de nombred@€ments et acquérant
chaque jour de plus grandes sympathies au seinrdig¢tpriat. Il est donc
opportun de notre part d’'examiner cet important ldéane, non seulement
pour éclairer et préciser notre position, mais dupeur nous préparer a
défendre le cas échéant ces Conseils contre debfessiéviations, que des
organisations et des hommes de droite pourraiantitaposer.
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La conviction de nous trouver finalement a la eedlune transformation
sociale, laquelle si elle ne nous ménera pas &&lisation intégrale des buts
essentiels de la revendication anarchiste, ouvdestainement la voie a de
plus grandes conquétes, est essentielle pour affroles problémes des
Conseils.

La nécessité de forger, dans la recherche des Ipibtes du moment, des
armes mieux adaptées au soutien de la pousséeutévolaire, nous a
conduit a favoriser la naissance de ces nouvealgarismes, excellents
instruments : d'abord pour I'action immédiate, eisupour garantir la
continuité de la production pendant la période msationnelle, et enfin pour
représenter les possibles cellules de la gestionneoniste. Le Conseil d’usine
est un organisme en soi.

Il groupe tous les producteurs du bras et du cenvsar le lieu méme du
travail. Etant associé aux différentes phases dertaduction, il donne la
garantie de connaitre tout le processus de productt posséde donc les
qualités suffisantes pour assumer I'éventuelle igestiébarrassée de son
caractere capitaliste, rejetant hors du systemedpmif tous les éléments
parasites.

De plus, comme moyen de lutte immédiat, révoluéimanle Conseil est
parfaitement adapté, dans la mesure ou il n’estipfisencé par des éléments
non communistes. Ainsi se substitue a la mentditéalarié la conscience du
producteur, marquant le mouvement ouvrier d’unsegttiment expropriateur.

Une des qualités importantes du Conseil compriseermoyen de lutte
révolutionnaire, est précisément celle-la.

Il porte la lutte de classes sur son terrain natumt la féconde d’'une
grande volonté de conquéte.

L’'ascendant que la machine a sur I'ouvrier est imeee; donnez-lui la
sensation tangible que la machine, sur laquellpaisse grande partie de sa
vie, et a laquelle il est lié indissolublement,tdeti peut lui appartenir, et vous
le verrez, méme s'il ne se considére pas d’esphtersif, réclamer ses droits
sur celle-la.

On a confondu le Conseil d'usine avec le Sovidaut donc répéter que si
le premier rassemble tous les producteurs surele tle travail, dans le but de
gérer les moyens de production, le second estdimegpolitique, au moyen
duquel les communistes autoritaires entendent exeleur pouvoir. Le
Conseil, dans notre conception, devrait étre levaillibrement associé et
coordonné pour produire les vivres et les objetses8aires a la communauté.
Loin de nous l'intention de dicter a priori une deenque forme fixe de
l'institution, qui devra demain établir les rapperentre gens. Cette ceuvre,
nous la laissons a la révolution sociale, laquallesrira aussi la voie sans se
préoccuper des schémas dessinés par tel ou tel part

Mais, étant convaincus que la production, loin dmiduer doit augmenter
dés le lendemain immédiat de linsurrection, et aqueis croyons absurde
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dans la situation actuelle de détruire et de déaaiger les grandes
manufactures industrielles, dans lesquelles scsthllés les systemes les plus
profitables et les plus rapides de production, neatendons nous protéger
contre toute surprise en organisant dés a présantidre fédération des
Conseils, laquelle suivant les besoins créera dagdux techniques et de
statistiques, établissant un réseau de rapportdesitientre les diverses
communautés qui auront tout intérét a s'entendrarpme ceuvre d’appuis
mutuels.

Nous avons fait allusion ci-dessus aux Sovieterhit bon d’établir quels
sont les rapports que les Conseils d'usine devtaiavoir, d'aprés les
communistes autoritaires, avec semblables orgaSess revenir sur les
raisons pour lesquelles nous ne pensons pas poaccipter le systéeme des
Soviets et leurs fonctions, tels qu’ils sont vouper les socialistes, et
consacrés par la Troisieme Internationale.

Retenons que le Soviet politique sera subi, maii$ mg doit en aucune
facon s'immiscer dans les activités des Conseilside. En cela nous sommes
décidément opposés a ce que des superstructuriisjyes doivent créer des
organismes de production ou les placer dans I'erlie I'Etat, méme si cet
Etat est socialiste.

Pour les communistes autoritaires, les Conseilssid@ devraient former
partie intégrante des éléments constituant lesed®vEn d’autres termes : le
Conseil nommerait ses propres représentants aueSalg la ville, de la
province, etc..., lesquels, unis aux représentatds Conseils des autres
éléments productifs, assureraient les fonctions deguels Conseils
municipaux, provinciaux, etc..., afin de se substitau parlement (expression
des diverses classes sociales, représentants matiathes seuls entrepreneurs)
par le Commissariat central des Soviets, et le gowement actuel par le
Conseil des Commissaires du Peuple.

Il est évident qu’en considérant comme premier élénde représentation
au Soviet le Conseil d’'usine ou d’entreprise, lemmunistes autoritaires lui
attribuent un mandat politique et jettent ainsi lbases d'une soi-disant
dictature du prolétariat au beau milieu d'un orgagei, par sa nature méme,
doit demeurer étranger a toute fonction gouverndalen Une nature qui,
d’'apres nous, fait du Conseil un organisme dire@etrantiétatique.

Le but des Conseils, tel qu'il est voulu par nosusies, est donc
substantiellement différent de celui que nous psops. Alors que nous
cherchons a abattre tout pouvoir et que nous acrepie Conseil comme
organisme anti-étatique, eux tentent d'y introduies bases du nouvel Etat,
inévitablement centralisateur et autoritaire, étabhnt sa fonction dans le jeu
de la hiérarchie représentative des divers échettasSoviets.

Nous disions par ailleurs dans ce rapport que ldesla naissance des
Conseils, des obstacles surgirent de la part degamismes syndicaux
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préexistants. Il est bon de s'y attarder car cesigtances étaient motivées par
de profondes raisons d’ordre général et syndical.

Les vieilles organisations économiques a systementradisé
(confédérations), et de ce fait leurs dirigeantset dans linstitution des
Conseils (tels que nous les concevions) un grangeata et méme un péril de
mort pour les syndicalistes.

La lutte que les organisés durent soutenir pourefaine bréche dans la
vieille mentalité syndicale fut apre. La victoireu’ils remportérent
correspondait aux exigences de la masse ouvriagsel désormais d'une
discipline qui n’était pas toujours nécessaire spigant a une plus grande
liberté d’action. La transformation de ces orgarisas fut le premier souci
des créateurs de Conseils, lesquels, par l'inteiiiéel du syndicat réussirent
a en faciliter le développement. L’innovation résicdans le fait de donner
comme base délibérative au syndicat 'assembléea®snissaires de secteur,
lesquels, bien qu'organisés, étaient élus — suivarpiroportion de un pour
trente ouvriers — par tous les travailleurs indmtiement, qu'ils fussent
organisés ou non, répartis dans les divers atelierrpar catégories. Il est
facile de comprendre que du point de vue des osgdions (syndicales)
semblable systeme ne pouvait étre accepté, candesorganisés seraient
intervenus sur les directions syndicales.

Ces derniéeres s'efforcaient donc de limiter la déation des
commissaires aux seuls organisés.

Cependant, le systéme choisi par nous parvenaibrifoadre pour un
moment le Conseil d'usine et le syndicat, et ilréspntait 'unigue modus
vivendi qui sauvegardait I'esprit des Conseils ihes méme en ce qui
concerne leur structure, et qui éliminait dans leéripde d’'action
d’'inacceptables contrastes, plutdt funestes, e@omseils et syndicat, leur
fournissant une seule base délibérative.

Par contre, en excluant les non organisés du dteitote, on en arrivait a
créer un nouvel appendice des syndicats existdrdscontraste entre les
raisons d’étre des Conseils et la thése soutenuegm autres éléments, était
évident, et si cette derniere thése était admise alrait complétement
dénaturé ces (nouveaux) organismes.

Une autre thése, soutenue par les socialistes istedr est I'élection des
Conseils par tous les travailleurs, lesquels onwidra désigner les
commissaires ; mais les écartant de la directiomdssale, et en les admettant
seulement comme des organes consultatifs, en lagyedmt de taches
syndicales déterminées dans les ateliers, en aténgue, toujours sous la
direction des syndicats, il leur soit remis la gmstdes entreprises. Mais cette
thése ne correspond a l'esprit des Conseils, dudaielle les soumet a des
organismes auxquels, bien qu’aujourd’hui ayant quek points de contact,
ils ne peuvent admettre en aucune facon d'étre Eyueur raison d’étre se
fondant exclusivement sur I'unanimité des produsteat pour des buts en
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partie profondément différents de ceux en faveusqdels agissent les
syndicats.

L’accusation de vouloir tuer les syndicats a étért@® en diverses
occasions. Nous admettons que l'action du syndisaen partie absorbée par
le Conseil, mais nous avons la conviction que caideexerce une influence
féconde sur le syndicat, dans la mesure ou il frache des vibrations de la
masse, le placant en de meilleures conditions juerpréter ses besoins de
plus pres.

C’est ainsi que nous reconnaissons implicitemerd s syndicats ont
encore aujourd’hui de nombreuses raisons d’existequ’ils exercent encore
des fonctions nécessaires. Mais nous leur nionermgmt la possibilité
d’aller au dela (ceci s’entendant de facon non dibsp de la défense des
intéréts des travailleurs comme salariés, et deegrainsi que cela s’obtient
avec une relative facilité des Conseils, une claiomscience communiste et
expropriatrice.

Admettons cependant qu’aujourd’hui le Conseil aemain commun avec
les syndicats.

Ces derniers, organes de tutelle pour la défenseidigréts ouvriers en
tant que salariés, entrainent ceux-ci a reconnattes pactes et des accords
définis au nom de la collectivité, non pas d'unelsemais de plusieurs
usines. Le pouvoir du syndicat s’étend donc survedstes groupements
d’ateliers et, particulierement aujourd’hui ou lartdance est de créer de
grands syndicats d’industrie, se développe jusq@avrir les catégories les
plus marginales, péneétre dans les usines et ctmfifus souvent aux Conseils
le contrble de Il'application et du respect des adsode travail, conseil
composés presque toujours par les mémes adhérent®rganisation
syndicale.

Sur ce terrain le Conseil est obligé en fait d’élealie syndicat (dire qu'il
ne le fera pas, officiellement est un sophismej dans le cas ou de telles
fonctions seraient considérées comme tache esdentie qui, comme nous
I'avons déja dit, correspondrait a dénaturer soserxce.

D’ailleurs, de telles fonctions, que les Conseitsepterent a contrecceur,
a donné a penser quelles n'étaient rien d'autreeda continuation des
anciennes Commissions Internes. Par contre, on aépifier maintes fois le
fait que dans certaines localités les Commissiantermes exercaient de
nombreuses fonctions et avaient réuni déja divecs¢dgories sur la base de
syndicats d’industrie, si bien que leur structumai®presque identique... a
celle des Conseils d'usine.

La comparaison pourrait se limiter a une observatsuperficielle, mais si
nous voulons au contraire I'approfondir, nous déoanons que, en plus des
raisons déja énoncées, il existe une différencéenet substantielle, non
seulement pour la facon dont les Conseils sontu®par nous, mais aussi de
la maniére dont ils sont proposés par les commesiatitoritaires.
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Actuellement les diverses théses tendent a seefimideux conceptions
fondamentales : le Conseil comme organe anti-aatigt le Conseil comme
organe de pouvoir. Dans l'application pratique, lpartisans de I'une et
lautre se rassemblent au maximum autour de leursnceptions
fondamentales.

Pour les rapports entre Conseils et Syndicatsgléments socialistes, des
centristes aux communistes, en ligne générale engieint sur une plateforme
(congres syndical de Turin — motion Tasca) quit Enlaissant aux Conseils
la possibilité de se développer, garantit, par téation de Conseils généraux
formés avec les comités exécutifs des Conseilsnd'aes entreprises ou les
travailleurs sont a 75 % organisés, et de commissigpéciales nommeées par
les seuls organisés quand ils sont moins de 75Wsyadicat I'influence sur
les éléments non organisés. La tentative du prefes3asca, correspond
Croyons-nous, a ceux qui ont accepté la motion faie signalée dans
l'intention de s’en servir comme base pour les peiges discussions du
Congres socialiste, c'est-a-dire de se rassemhletes concepts élaborés par
la Troisieme Internationale (thése Zinoviev), leslqu d’aprés Tasca
représentaient la voie intermédiaire entre les gseanarchistes et réformistes.

Pour ce qui nous concerne, ayant eu l'occasion desntrouver au
congrés (syndical) et d'avoir participé aux disdogss, nous avons présenté
une motion sur le théme, en accord avec nos coioosptet qui, approuvée
par le congrés anarchiste du Piémont, vous estgmtée pour examen.

Nous n'avons pas la prétention d’avoir épuisé lelgpgme ; nous vous
avons seulement présenté le matériel qui se traumetre disposition et qui
est le fruit de la dure expérience des premierssgis en Italie, depuis leur
naissance jusqu’'a aujourd’hui.

Nous vous avons donc, en synthese et objectivermealiysé quelques-
unes des principales théses.

En conclusion, nous considérons qu'il est désiralple de la part des
anarchistes communistes, soit favorisée la créatbnl’'extension de ces
instruments de lutte et de conquéte sans pour aetariaire I'unique champ
d’action et de propagande, et, comme par le padsée pas s’enfermer dans
I'étroit cercle syndical, et de continuer & dévedep notre activité principale
sur le terrain politique.

« Ainsi, sans excessives illusions sur les veriss@bnseils d’'usine qui ne
sont évidemment pas thaumaturgiques, nous vousiisva féconder d’esprit
anarchiste ces nouveaux organismes des plus ytdes les objectifs de la
révolution, et si nous savons les faire nbtres,rgea buts du communisme
anti-autoritaire ».
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Chapitre 4. — Premiére aprés-guerre

La premiére guerre mondiale n'a pas donné I'occasio syndicalisme
révolutionnaire d’'affronter bourgeoisies et pousauropéens et de démontrer
que les classes ouvrieres étaient décidées a néeftrefit les graves crises
gu’un conflit international armé provoquait dansigdes régimes. Il n'y eut
gue des courages individuels et des prises deigrositinoritaires ; individus
en France et en Allemagne, minorités en ltalieust Btats-Unis. Par contre,
les mobilisations signifierent pour nombre d’orgations se réclamant de la
classe ouvriére et qui se morfondaient dans I'opipasou en marge de la vie
officielle, la grande opportunité pour se faireémrter dans le systéme.

Méme les effroyables saignées ne provoquérentgpesvblte générale. I
fallut attendre les désastres militaires, la déamsiijpn des appareils d’Etat,
I'effondrement naturel du tsarisme en Russie dadronarchie en Allemagne,
pour voir se poser le probléme d’'une forme de pouwouvelle. Rancceurs,
frustrations, haines accumulées ne firent pas diéfariat, en grande partie
sous les armes, la puissance offensive se mamifesiale terrain des classes.
La ou les grandes organisations syndicales sulesistéesprit de conquéte fut
absent, et les quelques bataillons révolutionnaitésidés combattirent en
desesperado$ avec déja le golt du tragique, le sentiment deVitable
défaite. Spartakistes de Baviéere et de la Ruhrsaibistes hongrois, insurgés
de Lituanie, terroristes bulgares, paysans d’'Uleamétallurgistes piémontais
et ligures. Peu de chose en comparaison avec teaunraties existantes ou en
formation, heureuses et fieres d'étre enfin admiskestable des gouvernants et
des administrateurs publics. Aux Etats-Unis, largu@ermit de liquider les
I.W.W. et d'installer définitivement I'A.F.L. commgartenaire de prédilection.

Le destin de la révolution russe, marquée dés lemiprs mois par le
caractere monopoliste du parti bolchevik, I'élimina de toutes les tendances
ouvriéres non soumises a la nouvelle orthodoxiajtatontribuer non pas a
aider moralement et matériellement les débris ewplaisses révolutionnaires
d’Europe et d’Amérique, mais a les briser en lasatidrant.

Si la Fédération Syndicale Internationale, ditedmationale d’Amsterdam,
rassemble rapidement les mouvements ouvriers solbariniére réformiste et
social-démocrate, I'Internationale Syndicale Roungecherche qu'a cueillir
des sympathisants, des ralliés et des clients ldarwganisations syndicalistes
de formation libertaire, et a les transformer enxdeoyages a Moscou et trois
congres, en inconditionnels de la politique pourtamangeante du pouvoir
soviétique et de ses succursales politiques ouclites.

Le récit de ces tentatives de captation des caurant fédérations
syndicalistes révolutionnaires est déprimant, taast mécanique et répétitif.
Pestana pour 'Espagne, Borghi pour I'ltalie, tdi#utres pour la France, les

* Louis Mercier, qui parlait parfaitement I'espagnolaurait pas écrit « desesperados » mais
« desperados ».
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Etats-Unis, reviennent d’Union Soviétique avec deitd ou le refus pour cette
sorte de recrutement a modeéle unique.

L'l.S.R. ne disposera que de dupes ou de foncticesales premieres
finissant t6t ou tard par étre exclues, injuriéabattues; les seconds
fournissant le matériau indispensable au triomphstdlinisme.

Mais ces efforts de mise au pas, soutenus sansdempte des réalités
nationales, codteront cher, en hommes et en esmyaet contribueront a
affaiblir davantage des troupes révolutionnairetfab en retraite presque
partout.

Le temps n'est plus a 'assaut, ni méme a ses @tfza Il est, dans le
meilleur des cas, et pour les meilleurs des mitarepli sur les besognes
quotidiennes, entretien de certaines regles moratente d’un renouveau.

Entre la F.S.I. et I'l.S.R., et aprés deux ou taigsées de vaines tentatives
et de pourparlers trompeurs pour trouver un tem&@ntente minimum avec la
nouvelle internationale, plus riche en organisaeuren organisations, qui se
proclame révolutionnaire, un important secteur gaithte révolutionnaire se
résout a créer une Internationale propre. Ce Sé&T. — Association
Internationale des Travailleurs — ainsi baptiséar gmerpétuer I'esprit et les
buts de la Premiére Internationale.

Elle est fondée a Berlin, lors d'un congrés quitisat du 25 décembre
1922 au 2 janvier 1923. Y participent les délégdeda Fédération Ouvriere
Régionale Argentine (FORA), qui groupe a I'époqueelque 200.000
travailleurs ; la section chilienne des I.W.W. s laoyaux syndicalistes du
Danemark et de Norvege, ainsi que la Sveriges ArbstCentralorganisation
(SAC) de Suede ; la Freie Arbeiter Union DeutsatidaFAUD), avec ses
120.000 membres ; I'Unione Sindacale Italiana, @uionce un demi-million
d'affiliés ; le Secrétariat National du Travail (NS.) de Hollande ; les
Comités de Défense Syndicalistes Révolutionnaires Fdtance, encore
membres a I'époque de la toute nouvelle C.G.T.ja diliée a I'l.S.R. ; avec
en plus, pour le cbté francais, la Fédération dtinkfnt et les Jeunesses
Syndicalistes de la Seine. Les représentants de.@aT. portugaise, de la
C.N.T. d’Espagne, de la C.G.T. du Mexique adhémeais leurs représentants
n'ont pu, pour des motifs divers, atteindre Berlin.

La déclaration de principe qu'émet le congrés est affirmation quasi
doctrinale, lourde, sans cette flamme qui brileae$vistes impatients, et ne
définit pas de tactique pour naviguer dans la camBituation d’aprés guerre.

En voici quelques extraits :

« Le syndicalisme révolutionnaire est ennemi camuaide tout monopole
économique et social, et tend vers leur abolitian moyen de communes
économiques et d'organes administratifs des ousrides champs et des
usines, sur la base d'un systeme libre de Cons#isanchis de toute
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subordination a un quelconque pouvoir ou parti figlie. Il dresse contre la
politique de I'Etat et des partis 'organisation @gomique du travail, contre
le gouvernement des hommes, la gestion des chbskspas par conséquent
pour but la conquéte des pouvoirs politiques maisdlition de toute fonction
étatiste dans la vie sociale. Il considére qu'aleemonopole de la propriété
doit aussi disparaitre le monopole de la dominatienque toute forme d’Etat,
celle de la “dictature du prolétariat” y compris@ée peut en aucun cas étre
instrument d’affranchissement, mais sera toujouréateur de nouveaux
monopoles et de nouveaux privileges.

« La double tache du syndicalisme révolutionnaientend comme suit :
d'un coété il poursuit la lutte révolutionnaire qugienne pour I'amélioration
économique, sociale et intellectuelle de la claaseriere dans le cadre de la
société actuelle. D’'autre part, son but final est dorter les masses a la
gestion indépendante de la production de tousdetesirs de la vie sociale. Il
est convaincu que l'organisation d’'un systéme éougae reposant, de la
base au sommet, sur le producteur, ne peut étrééeégar des décrets
gouvernementaux, mais uniquement par l'action conamde tous les
travailleurs, manuels et intellectuels, dans chafenche d’industrie, par la
gestion des usines par les producteurs eux-méroas, e forme telle que
chaque ensemble, entreprise ou branche industiselieun membre autonome
de [lorganisation économique générale, et puisse développer
systématiquement suivant un plan déterminé, efasbase d’accords mutuels
de production et de distribution, dans I'intéréttdete la communauté.

« Le syndicalisme révolutionnaire se place sur derain de I'action
directe et soutient toutes les luttes qui ne s@st gn contradiction avec ses
buts : I'abolition du monopole économique et deltanination de I'Etat. Les
moyens de lutte sont la greve, le boycott, le sajmtetc. L'action directe
trouve son expression la plus profonde dans la gygénérale qui doit étre,
simultanément, pour les syndicalistes révolutioresi le prélude a la
révolution sociale.

« Ennemis de toute violence organisée par les sten®ut gouvernement,
les syndicalistes n'oublient pas que les luttesisilées entre le capitalisme
d’aujourd’hui et le communisme libre de demain eepsoduiront pas sans
affrontements sérieux. lls reconnaissent donc Gdemce comme moyen de
défense contre les méthodes de violence des cldssgnantes, dans la lutte
pour I'expropriation des moyens de production etladerre, par le peuple
révolutionnaire. De méme que cette expropriatiorpaat étre commencée et
menée a bonne fin que par les organisations écaqosi révolutionnaires
des travailleurs, la défense de la révolution dégalement demeurer aux
mains de ces organismes économiques et non ddas déline organisation
militaire, ou de toute autre ceuvrant en dehors d&s @rganismes
démocratiques ».
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En dehors des organisations présentes ou représeiitéxistait un grand
nombre de syndicats ou de fédérations autonomesh@s ou se réclamant de
I'anarcho-syndicalisme. Ainsi en Uruguay, en Baliviaux Etats-Unis. A
I'époque, I'ensemble de ces organisations reprégamt nombre de membres
plus importants que celui contr6lé par I'l.S.R. {Meette derniére avait pour
I'épauler, et la conditionner, un Etat, aux dimensi d’empire.) C'était
évidemment un ensemble disparate, en ce sens gaaes centrales, comme
en Espagne, étaient illégales, d’autres menacéeasme en ltalie, par la
montée d'une dictature anti-ouvriere, ou encoreBtaninoritaires par rapport
aux mastodontes réformistes, comme en Suéde.

Aussi grave était le fait que certaines luttaieahsl des pays ou les lois
sociales établissaient un coupe-feu protégeantotéét® contre la menace
d’'incendie révolutionnaire, alors que d'autres saisnt dans des sociétés qui
découvraient progressivement [lindustrialisation dbnt les couches
dominantes ne prenaient en considération les pr@sésociaux que pour
déclencher la répression. Et aussi, dans une phtifEEurope exsangue et en
ruine, la reprise économique ouvrait des perspestid’améliorations
matérielles, auxquelles les travailleurs aspirai€#r ce sont les conditions
sociales, politiques, parfois géographiques, bieis gue les affirmations ou
les convictions doctrinales qui commandent, du maians |la vie des nations.
La Confédération espagnole va donc poursuivre sombat, avec parfois des
allures et des accents d’épopée, alors que la G®RT francaise, issue de
multiples scissions, et fruit d'un repli, voisin dwnstat d’échec, verra ses
militants, anxieusement agrippés aux Vérités digntantretenir entre
convaincus solidaires, des espoirs sans cess&ggper le quotidien. Seuls
résisteront des noyaux professionnels tenaces,éangar une morale propre,
comme dans le batiment parisien et lyonnais, ots des cuirs et peaux de
Limoges, ou la métallurgie de la Loire, ou chezdedoisiers de Trélazé. Des
centaines d’autres militants, en réalité fort pexckle leurs fréres-concurrents
de la C.G.T.S.R., préféreront agir au sein de @estisyndicales dites
réformistes, ou dans celles que le Parti commurasteparvenu a coloniser.
Deux phénoménes marquent ces efforts : c’est dpare le renouvellement
des courants syndicalistes révolutionnaires pamdtinbrables oppositionnels
communistes, sans cesse rejetés ou démissiondaifearti ; et d'autre part, le
glissement des organisations économiques ouvrigragré la survivance des
vocabulaires anciens, vers la négociation, I'affisation, I'intégration.

Il ne s'agit pas la de trahison. Ce serait uneieapbn trop facile, et elle
ne vaudrait que pour des individus. C’est une fomi@ganisation de la
société, un nouveau style dans les rapports efdasses, une plus grande
souplesse de I'Etat dans son réle de maintenequiliére, qui permettent de
comprendre le déclin du syndicalisme révolutiormaicomme doctrine et
comme pratique de la classe ouvriére.
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De ce point de vue, la thése offerte par le sogimolibertaire argentin
Jorge Solomonoff, apparait solidédeologias del Movimiento obrero y
conflicto social. Buenos Aires 1971) :

« L'analyse objective de la situation sociale arjjem dans les décennies
finales du XIXsiécle et les premiéres du siécle présent permegdfier que
les strates salariées urbaines... ne disposaienir deurs revendications
d’autre voie efficace que celle de I'action directeire de I'action violente. A
partir de cette situation initiale, les masses laboses eurent a opter entre
deux types de constructions théoriques définiséamtbuts et les moyens
d’'action. L'une, représentée par le parti sociaisproposait un systeme de
conciliation entre des intéréts sectoriels oppossEss la tutelle d’'un Etat
arbitre. Proposition qui était repoussée par lepgpes dominants pour étre
subversive par rapport a leurs intéréts et leur ipos sociale, et dont les
secteurs ouvriers découvrirent a travers de leupéience quotidienne le
caractere inadapté pour la réalisation de leurs ieafons. Pendant cette
période, la version locale de la social-démocrat@élementaire ne rencontra
d’échos que dans certains groupes ouverts des esuoiobyennes, lesquels
fournirent par ailleurs le personnel dirigeant darg.

L’'anarchisme, sous sa forme anarcho-syndicalistes glarticuliérement,
offrait aux secteurs les plus actifs du prolétanat cadre favorisant I'action
qui correspondait a I'état réel des relations sdegde cette époque et en ces
lieux ».

Evidemment, les définitions idéologiques de laitéales normes d’action
et les objectifs proposés par I'anarchisme — qrerfuacceptés par la grande
majorité du mouvement ouvrier organisé — contriboera poser les
revendications des salariés en fonction de cormepttombattant le systeme
établi comme un tout. Par cette forme de ratioatitis idéologique du conflit
social, I'anarchisme contribua en méme temps aércarhez les travailleurs,
tout genre de relations institutionnelles avec pesivoirs d’Etat. Un autre
facteur important pour situer historiquement l'atggsme dans ce contexte
correspond au fait que, cette tendance ne disp@sant’une organisation de
type parti, son action politique s’identifiait emtfavec I'action syndicale. Il en
résulta que la quasi-totalité de son élite dirigeafut constituée par des
membres de la classe ouvriere. C'est dans cettieydarité que se trouve sans
doute en grande partie I'explication... d’'un conhttaxile et direct avec les
bases, et aussi de I'éclipse idéologique de I'dnsmee qui correspondit aux
changements ultérieurs dans 'organisation sociale.

« L'examen des facteurs économiques, sociaux eitiqoes de la
conjoncture historique argentine...

explique les variables qui interviennent dans leémmene étudié et
fournit le contexte historique a notre hypothésecemui concerne le fait que
les orientations idéologiques et les modes d'action prévalent au sein de
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'organisation ouvriére en un moment donné constitufondamentalement
une réponse a la situation objective déterminéel@aapport, inséparable, de
la disponibilité des moyens de production, des éiém matériels et des
constructions idéologiques au moyen desquelles deteurs sociaux

définissent leurs intéréts et reglent leurs comfliCette définition doit tenir

compte des degrés de liberté dont disposent lessdgroupes qui manifestent
leurs oppositions dans le cadre de la situationritiéc

Pour cet aspect du probléme, il apparait éviderg tample indépendance
dont disposait... I'oligarchie, permit a celle-ce diéterminer les liens suivant
lesquels le pays s'incorpora a la structure pobti€conomique universelle ».
C’est-a-dire que « la négation d’'une possible comauté d'intéréts entre la
bourgeoisie nationale naissante et le prolétariatviént manifeste quand le
prolétariat rejette totalement toute mesure prateutiste en faveur de
lindustrie locale. Une telle position concorde pdoxalement avec la
politique économique de [loligarchie, mais elle qmrtait, dans les
conditions sociales prévalantes une vision réalifte conséquences que dans
limmédiat ce genre de mesures aurait pu entraipeur les possibilités
d’existence du prolétariat ».

En réalité le prolétariat de cette époque, darte cenjoncture, dispute a la
bourgeoisie non encore formée la succession dediahie. Solomonoff
insiste sur le fait que I'exclusion de secteurs sociaux d'un systémeagldé
décision et d'action, a comme nécessaire contrégpde rejet de toute
solidarité avec les groupes dominants ou avec cglidapparaissent comme
tels dans I'expérience quotidienne des dominés ».

Sans doute avons-nous ici, appliquée au cas angéetiplication, valable
aussi pour d'autres pays, du caractére conquéeartadant-garde ouvriéere.
Exclue de toute participation, la classe ouvri€eediautre issue que d'exiger
la totalité du contrdle sur I'’économie et se coémd elle-méme comme
société naturelle, l'autre société, officielle, xisgant que par I'exploitation, la
force, la contrainte. C’est le total refus de Balichie qui explique et justifie la
totale revendication prolétarienne. Mais que vienrdes mesures favorisant
une meilleure — quoique fondamentalement injustepartition du revenu
national, et la majeure partie de I'effort ouvrier se porter sur I'exploitation
des possibilités d'intégration.

Contrairement aux phraséologies enrobant la volaguolutionnaire,
limmense majorité du prolétariat, dans une sociétéle capitalisme est
moteur, organisateur et témoigne d’une extraortBnaapacité d’adaptation,
aspire non pas a s’emparer de cette société osuth'stituer une contre-société
dont il serait la substance, mais bien a étre meca@omme partie prenante,
admise, reconnue. Cela semble évident en 1936 gtehde vague de gréves
avec occupation des entreprises ne prend en au@ment une allure
révolutionnaire. Pas plus que I'énorme pousséeCduagress of Industriel
Organization,porteuse des revendications des nouvelles couahe®ies de
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la grande industrie centralisée, nord-américaieeprend I'allure, quelle que
soit la violence qui parfois affleure, d'un mouverhsubversif. En réalité, les
couches prolétariennes les plus exploitées, les pléconnues, exigent leur
admission, et le plus souvent I'obtiennent. Sang paoitant que la société en
soit fondamentalement modifiée dans ses mécanidiergloitation.

Le cas espagnol est certes différent. A la fois lpatype d’organisation
ouvriére qui intervient dans la mélée sociale éfétiste, multiple, impulsée
par une infinité de cellules de base, sectionsisgiel, syndicats, comités de
quartiers, éléments municipaux, enracinée danelatia coutume ouvriére et
paysanne, mais aussi, évidemment, par le typeaétéanarquée a la fois par
la géographie et les structures d’exploitationeepduvoir. Dans la perspective
de succession a lavieille Espagne » eligarchie terrienne et miniére, Eglise
plus soucieuse d’administration des biens que dgétisation, Etat centralisé
et limité aux taches de répression et de colleatapdts — bourgeoisie limitée
aux provinces périphériques et prolétariat a Ia fodustriel et paysan sont
encore en compétition. De vastes propriétés que peut collectiviser, des
régions rurales ou les communautés surgissent argéndes usines de
dimensions petites ou moyennes, dont le persormeiait le fonctionnement.
L’échec final de 1939 ne se devra pas a la prigaan de I'économie par une
classe ouvriére et par une paysannerie pauvre maitsare, I'une et l'autre
organisées et entrainées a prendre des respotgsabitimédiates sur le plan
local et régional. C’est sur les terrains de largue nationale et internationale
—, c'est par lintervention des facteurs extérieurset paradoxalement
davantage dans le camp « républicain » que dansgfgma franquiste — que
I'effondrement deviendra inévitable. Face a I'effdtorganisation syndicaliste
libertaire, un véritable mur de classe — répubfisgetits et moyens bourgeois,
mais aussi appareils politiques, embryons de lavelti classe d’Etat — se
créera, rassemblant, par dessus et au dela desiesadgologiques, toutes les
fractions sociales, du passé et davenir, qui aeg une révolution
authentique, et I'émergence d'une société de \adetgoarticipation, de
démocratie sociale vraie. Un mur qui sera étaydenté par l'intervention
soviétique, qui ne voit dans I'Espagne qu’un pigouwer sur le grand damier
de la politique internationale. Un mur dont quekjbeiques se nommeront par
ailleurs les nouveaux messieurs des nouveaux dspdeela CNT et de la
FAl, tant il est vrai que les phénoménes de buradisation n’épargnent pas
les organisations a statuts anti-bureaucratiqaesellle garantie étant I'intérét
et le courage des membres et militants a pratigfiectivement la régle du ni
dieu ni maitre.

L'effort a contre courant des syndicalistes révolutaires ne s’en
manifeste pas moins, dans les pays fortement indiisés. Mais il porte sur le
maintien ou la création d’'un camp ouvrier orgargsg soit indépendant, a
l'abri des tutelles politiques, échappant aux gesnthanceuvres de politique
internationale, pratiquant un combat défensif etomservant des perspectives
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révolutionnaires qu’'une sorte de refus de s'intéghénsi les petites équipes
du Réveil Syndicalisteen Belgique, résistant a la totale politisation lde
Commission Syndicalétroitement liée alParti Ouvrier Belge s'ingéniant a
susciter ou a favoriser les révoltes de base, foifacontre les appareils
syndicaux et contre une bourgeoisie particulierendeme. Cela au début des
années 30. Bataille inégale, car les régles derdtrae belge sont tranchantes.

Suivant la« motion Corneille Mertens,toute attaque publique du P.O.B.
— socialiste — entraine I'expulsion du syndiquéest’donc une véritable
guérilla, avec de temps a autre des appels a Ve geé des gréves — malgré ou
contre I'appareil syndical, qui est menée.

Situation différente mais aussi désespérée, pauCéecles Syndicalistes
Lutte de Classedont I'organe s'intitule aus$®éveil Syndicalisteen France,
en 1938 et 1939. Ces militants, venus des groupashkistes d'usine et de
nombreux petits noyaux de communistes d’oppositioin,a mener un combat
difficile, coincés entre les réformistes de I'écatmihaux et les staliniens de la
cuvée Thorez. La lucidité est alors un luxe, et desséquences dans les
entreprises ou services se paient souvent pani®ire

Ici aussi, il faut se méfier des formules qui oatvs a caractériser ces
formes de maintien d’'un esprit et d’action syndsgtal révolutionnaire, et plus
particulierement de celle qui résume ces formes pae volonté de
« redressement syndical ». Nul semble-t-il n'a j@neantretenu l'illusion que
la Commission Syndicalde Belgique ou la C.G.T« unitaire » de France,
pouvaient, dans la décennie 30, étre « redressée ».

Ce qui était évident, c’est que les militants sétdient, 1a ou il était
possible de se faire entendre : sur le lieu duatteat dans les assemblées
syndicales.

La conclusion d’'une étude « sur le tas », publigsigdt apres le conflit du
printemps 1938, ou I'on vit un mouvement parti debhse dans les boites de
métallurgie s’opposer au retour a la semaine déeles étre torpillé par
réformistes et staliniens unis dans les besoinsadBéfense nationale, est
significative « Quand les grévistes ne dirigent pas leur gréve&harles
Ridel® in La Révolution Prolétarienn®ai 1938) :

« Remarquons... que le syndicalisme qui faisaihbier la bourgeoisie en
1936, fait aujourd’hui antichambre dans les minis& et recherche les
meilleures méthodes de participation a la défersonale. Les deux ans de
colonisation, les dizaines d’années de réformisoréept leurs fruits.

® Charles Ridel est un pseudonyme de Louis MercegaV On peut lire sur une circulaire de la
Sdreté datant du 4 octobre 1939 : « Priére rechemttivement individu s’étant dit successivement
Ridel Charles, Corbin Charles, Covrany Charles dasgBaudant Eugéne utilise surnom Riri se dit
correcteur d'imprimerie. »
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Le Groupe international de la colonne Durruti at8i# en septembre 1936: au centre, Antoine
GIMENEZ [+ d'infos & propos de Iui dans le topiced_Fils de la Nuit", rubrique "Livres Anars"]
coiffé d'un chapeau, et Charles RIDEL/Louis MERCIERGA a sa gauche avec une casquette.
(Source : http://anarchie23.centerblog.net/658289&-mercier-vega-alias-charles-ridel)

« Quel fut le prix de la greve ? Quels furent keisrtes du marchandage ?
Certaines garanties de la part de Daladier au sjatpacte franco-russe ?
Des promesses pour I'Espagne ? Des garanties powr lg néo-pacte de
Stress ne se transforme en nouveau pacte a quatrgrand dommage de
'U.R.S.S. ? Le renforcement des mesures contrétlamgers “blancs” ou
non orthodoxes ? La diplomatie secréte qui a codams le mouvement
ouvrier ne nous permet pas de le savoir a coup Eéicore une fois, ce qui
nous importe, c’est de savoir que la gréve n'appagas aux grévistes et que
leur mouvement fut négocié par des éléments syedieat irresponsables.

Pour montrer & quel degré le patriotisme est devdeumode chez les
“purs”, il est bon de dire qu'une proposition du rw@rade Lemire, tendant a
ajouter a une résolution sur la paix un paragrapauant les métallurgistes
antifascistes allemands en lutte contre Hitler, figjeté par tous les
“antifascistes » bellicistes de la flinternationale.

« ... Dans tous les milieux, dans toutes les tecelsnle découragement
Ssévit.

« Il faut s’attendre & une baisse importante désogifs. Certains parlent
de 20 %. Ces défections comprendront non seulele®ouvriers hésitants et
sans tradition syndicale, qui cherchent surtoutoaserver un emploi somme
toute stable et relativement bien rémunéré, maissiade bons éléments
syndicalistes qui ne peuvent plus respirer I'atni@sp d’un syndicalisme de
caserne.

« Les “professionnels” du P.S.F. et les divers démiipatronaux, sans
devenir des organisations numériguement importardas cependant gagné
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en influence, en spéculant sur la fatigue et sursou I'anticommunisme sans
contrepartie révolutionnaire. lls mordent princigahent sur les employés et
techniciens.

«La C. G. T. S. R. qui possede quelques adhédants plusieurs usines,
ne joua pas un rdle actif, sauf en certaines oaasiprécises comme la
chasse aux jaunes chez Citroén. Boycottée sévérepagnles dirigeants
locaux, desservie par ses fautes sectaires, eltmieibera cependant un
certain nombre de militants dégo(ités, mais pas demesproportion telle que
ses sections puissent prendre figure de syndicats.

« Quant aux minoritaires, leur influence a grandi eours du mouvement,
grace a leur combativité et a leurs positions rettdlais eux-mémes en
arrivent a douter du redressement régulier et pdtide la Fédération des
Métaux ou la démocratie ouvriere est bafouée. lttelme se mene pas a
armes égales.

« Des facteurs extérieurs, incontrélables, pésamt la vie syndicale.
L'adversaire du syndicalisme se trouve étre le gyatdui-méme, le syndicat
bureaucratisé, intégré a I'appareil, instrument agée aux mains d’'un comité
supérieur inaccessible.

« Les syndicalistes révolutionnaires sentent combie plupart des
syndicats sont devenus des pions sur I'échiquiditiquee, a coté d'autres
pieces comme “Ce Soir", a cdté d'organisations camta Parti Camille-
Pelletan, comme les radicaux stalinisés, a cotétddprises comme France-
Navigation, ou encore comme le Guépéou francais.

« La question se pose brutalement. Pour lutter dasssyndicats, il faut
gu’il y ait encore des syndicats, c'est-a-dire @eganisations de travailleurs
se régissant par les décisions des seuls adhér8ntes syndicats existants
répondent a cette définition, la lutte des minaréa peut se poursuivre, le
libre jeu de la démocratie peut les faire triomph®mon, bonne ou mauvaise,
I'idée de la scission fera son chemin... ».

Car le facteur nouveau, dans la vie syndicale d'Gn@.T. réunifice —
grace surtout a la circonstancielle conjonction gesitions du PC et de la
bourgeoisie frangaise pour le réarmement de laoNati c’est le poids de la
machine communiste, étroitement dépendante desidiésiprises en Union
Soviétique sur le plan des relations internatianale

Le stalinisme n'est pas une doctrine, c'est unehrtiggie policiére
s'exercant au physique et au moral.

Au physique, par la menace, les coups, les ass#ssiAu moral par
'usage de tous les procédés de chantage, de dmuble’intoxication. A la
C.G.T., dans les usines, la machine politique @l Pest emparée d’'un grand
nombre de leviers de commande, et la démocratieiésavest devenue une
farce.
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Le cri de l'instituteur Serret au Congres de Nanges1938, est celui d'un
révolutionnaire sous la meule : « Nous ne serors lpa Sénégalais de
Staline. »

Et avec une Allemagne vidée de ses impressionnpattis social-
démocrate et communiste par un national-sociali@rganisé suivant les
procédés d'un totalitarisme technocratique et damsesprit moyenageux ;
avec une ltalie ou les fanfaronnades de Mussolmivient une répression
méthodique, I'entre deux guerres n'offre guerelubibns ni méme d’espoirs
aux combattants de la société de libres producteurs

Pas méme en Argentine, ou dés 1930 les Forces Aroc@amencent a
concevoir leur futur réle d’appareil de gouvernemevec, pour, et bientot
sans, l'oligarchie régnante, et ot la FORA va perdon élan, donc sa
puissance, face a un pouvoir qui se veut natideadismobilisateur. Ni moins
encore au Japon, ou le militarisme triomphe et elééconomie, classe
ouvriére comprise, sous sa botte.

La derniére, la seule compagne du syndicalismetéilve, c’est la classe
ouvriére, dans sa complexe vérité, inépuisable ednaple prestidigitateur.

Chapitre 5. — Un mouvement qui a son histoire

Les livres d’histoire du mouvement ouvrier ressemblrop souvent aux
livres d’histoire scolaire, en ce sens que les itéslcomplexes sont
fréequemment remplacées par des schémas simplifiékexéréme, qui
permettent de justifier les prises de position égiseurs, qu'ils soient d’Etat,
de parti, partisans ou tout banalement commercants.

Il convient assez peu en effet, aux historiens ai¢i,pet aux partis, qu'ils
soient socialistes, communistes ou entre deux ehaide rappeler a leurs
adhérents que, par exemple, le Premier Mai estdate étroitement associée
aux combats que livrérent les travailleurs nord+écaéns dans le dernier quart
du siécle dernier, et dont un des épisodes lestpggques fut la pendaison
des ouvriers anarchistes.

Et pourtant la naissance, la formation du mouvenoentier ne peut étre
détachée des activités et initiatives des travasldibertaires, qui voulaient
qgue la classe ouvriére fut consciente, conquérdimes. On retrouve cette
volonté d’organisation, de combat, de préparatiofiutur dans la plupart des
pays en voie d'industrialisation, dés la fin du Xis{écle. C’est dans les pays
latins gu’elle se manifeste le plus vigoureusenmetngu’elle se maintient au
travers d'une série d’expériences souvent doule@guEn Espagne, en raison
notamment du caractére compartimenté des régieriédéralisme, le refus de
se plier aux ordres du pouvoir central, le goltalganisations se gérant elles-
mémes, caractérisent les débuts et le développethentouvement ouvrier.
Gréves, insurrections, répressions, maintien degsawo militants dans la
clandestinité, lois anti-ouvriéres, arrestatiomsrdrisme et contre-terrorisme
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forment un cycle qui se renouvelle sans cessem@talinalement naissance a
la Confédération Nationale du Travail — C.N.T. 4 opcarnera pendant des
décennies le prolétariat combattant. Jusqu'a larrgueivile de 1936,
déclenchée par les forces économiques réactiosnetines cadres de I'armée,
mais provoquant une réaction ouvriere triomphangmsdles provinces
industrielles et dans les régions agricoles aticdrévolutionnaire.

Et c’est alors une démonstration des capacitégarsation et de gestion
des syndicats, des sections d'entreprises, dessitogales et des fédérations
d’'industrie. En 24 heures, pour prendre I'exempeBércelone, des villes et
des villages de Catalogne et du Levant, les tratspse remettent a
fonctionner, les usines a tourner. Le ravitailletnest aussitot assuré, et cela
par les organisations ouvriéres ou se dévouaientndiiers de militants de
base, habitués a prendre des initiatives et a @nspt eux-mémes en toutes
circonstances et non pas a attendre des ordres dsmuhaut.

Dans les diverses centrales italiennes, l'influeriee méthodes d’action
directe, les objectifs libertaires, sont égalemepresents. C'est plus
particulierement le cas de I'Union Syndicale Itafie (U.S.l.), mais les
diverses grandes fédérations autonomes en sornégia, a des degrés divers,
imprégnées. Les travailleurs des carrieres de matbrla région de Carrare
imposeront, en 1920, la journée des 6 heures. Mvoerts revendicatifs,
presse nombreuse et agile, participation activefré&juemment décisive
pendant la période d'occupation des usines en 199, syndicalistes
libertaires italiens seront finalement écrasés. Nans combats et ripostes,
mais finalement acculés a lisolement tant pardaqnat que par les services
de répression, la magistrature, les groupes arméfaatisme tolérés par le
pouvoir, alimentés par les caisses noires des in€lss la pusillanimité des
socialistes.

Minoritaires, comme en Suéde ou en Hollande, apanfiois a résister a
'énorme bureaucratie des syndicats fortement abeds, comme en
Allemagne et en Belgique, ou imprégnant I'ensendds courants ouvriers
d’'un certain nombre de coutumes (la défiance enlesrpartis politiques, le
refus du fonctionnariat syndical, le rejet desrveations et des contrbles de
I'Etat, une constante pratique de la démocratiérieare, la confiance dans les
capacités créatrices du prolétariaty comme en Eraen Argentine, en
Uruguay, ou encore ouvrant le chemin aux grandganisations réformistes
par une action d’avant-garde, comme aux Etats-Uhds, syndicalistes
révolutionnaires sont inséparables des luttes famdddnes quand ils n'en sont
pas les seuls animateurs, et cela depuis plussitate.

Il s’agit d'un long et pénible effort, mené en gaidlans I'anonymat, dont
il ne reste ni monuments ni culte, mais une cegtaouvenance et, parfois
enfoui dans l'inconscient, une Iégende indéfinimemouvelée. Car, insistons
sur ce point, il n'est pas question de faire dépetel comportement et I'action
ouvriers d'une théorie anarcho-syndicaliste, m& lole constater que ce qui,
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dans la classe ouvriére, tend a exprimer une camseiautonome, un deésir
d’émancipation, un effort d’organisation, un butsteiété libre et fraternelle,
se retrouve dans le syndicalisme révolutionnaiteque celui-ci n'a d'autre

raison d’exister que de maintenir, développergfalvoutir cette volonté.

Les « gros bras » venus de toutes les régions offeuet qui formérent le
prolétariat des Etats-Unis — mineurs, blcheronsjnsiagars du batiment —,
créérent les LW.W. — Industrial Workers of the Wlor Ouvriers Industriels
du Monde. lls menérent des luttes titanesquesnfym@atiquement annihilés au
cours de la guerre de 14-18, car ils demeurereélels a leurs convictions
internationalistes. lls étaient I'Internationald, le nationalisme, c’est-a-dire
I'Etat et la volonté de puissance, la défense démithies d’argent et de
pouvoir, ne pouvait les tolérer. Leurs militantgdesdis, condamnés, parfois
massacrés, leurs journaux interdits, leurs locaunés, les polices officielles
et privées continuellement a leurs trousses, ishé&Erent disparaitre, du moins
en surface. Et de fait, le prolétariat nord-aménicse transformait, ramassait
les avantages de la croissance industrielle, sousef de salaires et de
meilleures conditions de travail. Jusqu’a la graadse de 1929, ou les armées
de chdmeurs se formeérent en interminables files partes de I'usine et
attendirent le droit d’étre repris en laisse. Est’'en partie I'esprit des .LW.W.
qui reparait quand, face a la vieille American Fétién of Labor — I'A.F.L.,
centrale déja fonctionnarisée, respectueuse deofaigté privée, et groupant
les corporations les mieux protégées, se forme degfess of Industriel
Organisations — C.I1.O. — qui rassemble les nonifigsl les non protégés, et
aussi les nouvelles catégories industrielles, &t dantir le poids, avec la
reprise des activités économiques, par de grande®g avec occupation, du
prolétariat neuf. Une bréve renaissance de I'eggoiine société socialiste.

Un phénoméne semblable se manifeste dans les payidque latine, et
singulierement en Argentine et en Uruguay, ol dmgrants syndicalistes
libertaires s'affirment dés la fin du siécle dernet font des prolétariats
immigrés des forces révolutionnaires agressivesjulaux années 20, on peut
voir dans les diverses centrales, mais plus smdo@it dans la F.O.R.A.
(Fédération Régionale Ouvriére Argentine), unetabhe contre-société qui
dispose de la plupart des rouages d’'un apparegiralduction, de distribution,
de vie culturelle. Alors qu'un grand nombre de &idgurs immigrés, qui
représentent parfois la majorité de la populatiotive, ne possedent aucun
droit de citoyenneté, et nexistent que comme ntkdauvre pour les
propriétaires terriens, le patronat et I'Etat,deganisations ouvriéres imposent
la présence et I'influence de ces populations thm® publique du pays.

Il faudra l'arrét de limmigration, l'apparition dugrand mouvement
migratoire des provinces de l'intérieur vers ldieside la cote et du « littoral »
fluvial, plus particulierement vers Buenos-Airesiispla prise du pouvoir par
les Forces Armées et I'étatisation du mouvemendisgh sous couvert de
« justicialisme », pour briser la puissance ouerier
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Les exemples de luttes, d’auto-organisation, d’erpées diverses, de
création d’'une culture propre ne manquent pas, &iess en Australie qu'au
Japon, au Mexique qu’en Bulgarie. Il y a la uneitabte chevauchée, pas
toujours inscrite dans les livres ou illustrée das plagues commémoratives,
mais qui se garde dans les mémoires ouvriéres. W@ entretenir une
profonde tradition et nourrir I'espérance, ou dumsaine maintenance.

Mais I'exaltation de ces milliers et dizaines ddlienis de militants, de
toutes régions, et toutes origines, créant au tsade la tragédie de la
révolution industrielle et du triomphe de la bowigee capitaliste comme du
renforcement des disciplines d’Etat, une sociétéiéte qui cherche ses régles
de fonctionnement et esquissent ses perspectivest, pas suffisante pour
conserver ou rendre force au prolétariat consciRappeler les combats et les
sacrifices, exalter les guerres sociales du passgat se transformer en une
sorte de rituel, alors que c’est la prise sur &sent et la création du futur a
partir d’aujourd’hui qui doivent préoccuper le tadlleur. Ici et maintenant.

Chapitre 6. — Les nouvelles sociétés

Ce qui était I'objectif et I'espoir des mouvememtsvriers combatifs et
conquérants hier, peut-il encore étre poursuivbang’hui ? Autrement dit, ce
qui semblait étre a la portée de la main : uneéséae producteurs libres, est-
il encore accessible, ou est-ce un songe appattanapassé ? La mine aux
mineurs — non pas en propriété corporative, maisteemes de gestion, au
service des besoins publics —, I'usine adminispaeceux qui y travaillent, la
terre & ceux qui la cultivent, sont-elles des fdewuqui appartiennent au
musée des souvenirs ? Remarquons tout d’abordaguedative simplicité des
formes de production industrielle rendait les pojeuvriers praticables,
réalistes. Les entreprises, dans leur immense itggj@taient de dimensions
« visibles », en ce sens quelles employaient desgmnels de quelques
centaines, rarement de plusieurs milliers de gslafar ailleurs, les procédés
de fabrication étaient relativement simples, et lmodification était lente. II
n'était donc nullement absurde que les travailleleda chaussure congoivent
le renvoi du patron, la modification d'un type deoguction — concgue
essentiellement pour le profit, I'exploitation de Imain-d’ceuvre et
d’économies réalisées au détriment de la qualisénaitieres utilisées —, et son
remplacement par une administration collective,camganisation du travail
par équipes, et une fabrication visant la satigfaae I'utilisateur.

Pour le plus grand nombre de manufactures et ysines allait de méme.
La plupart des travailleurs pouvaient parfaitememtisager cette solution, et
'appliquer.

Mais une économie dont le développement est mulgaroncurrence
commerciale, a tendance a favoriser la centrabisatt a conduire au
gigantisme. L'extréme division du travail, la comxité des services de
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conception, d’administration, de production, de lmité, de financement, de
prospection des marchés, provoquent I'émiettemest dsponsabilités des
participants, de plus en plus réduits a leur €ricpécialité, alors
gu'augmentent, en nombre et en influence, les agate direction et de
coordination. Dans les grands complexes industnigise dans les entreprises
ou travaillent des dizaines de milliers de salaniéses sont les femmes ou les
hommes qui conservent une exacte évaluation dedéret moins encore une
connaissance, méme générale, de la marche ded’asifls sont employés.

Cette tendance a la transformation du travailleorua rouage d'une
immense machine dont le fonctionnement lui échappeencore accélérée et
accentuée par divers phénomenes qui relévent popiupart de la guerre
économique que se livrent les nations, les blocsnalions, et aussi les
monstres industrialo-financiers dont les dimensiahépassent le cadre
national.

En effet, la guerre permanente entre centres deuption, pour la
conquéte ou la conservation des marchés, leur @rtgnfait que le simple
marché national ne suffit plus pour déterminerdisensions de I'entreprise.
Tres rapidement, le centre producteur nationals gmine de disparaitre, ou
bien doit se donner des proportions internationaiesfagon a trouver des
débouchés suffisants pour développer sa producatiomijner la concurrence,
ou bien se résigner a entrer comme associé ou codépendant dans un
groupe disposant déja des moyens financiers etrélesaux de services
indispensables a la lutte sur le plan internatiofions que telle firme
d’automobiles italienne ou bien se montre capabléedir téte partout dans le
monde a tel groupe de producteurs d’automobilesl-aaréricains, ou bien
doit s'allier pour créer une force capable de sbsgr mondialement. La
troisiéme solution est de se résoudre a ne plesgétune piece d’un dispositif
de I'ancien adversaire et de continuer a existexceeptant sa loi.

Un autre phénoméne, qui correspond sans doutespeta financier du
premier, est celui qui couvre la naissance de g®uipternationaux qui
disposent de capitaux considérables et s'ingérigriicer ces capitaux en ne
tenant compte que de leur rentabilité maximum, sansoucier ni de la nature
de la production, ni de 'emplacement du centr@meuction, ni de la couleur
politique du régime ou du pouvoir, si ce n'est papport aux bénéfices
prévisibles. Il devient pratiquement impossible sé&oir si I'origine de ces
capitaux est nord-américaine, japonaise, ouestalhele, arabe, suédoise, sud-
africaine, francaise ou italienne. Il s'agit d’anjsans odeur ni drapeau.

Et, tout aussi important, il y a le fait que cegent n’a plus d’Etat derriére
lui pour le protéger. Cet argent est déja en medéehapper ou de s’opposer,
ou de s'imposer a une volonté nationale et de boisale contourner les regles
économiques édictées par une législation d’'un paysrminé. Mieux, dans la
mesure ou il préféere s'investir dans le pays les @lacueillant, c’est-a-dire qui
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offre le plus d’avantages aux chercheurs de béwfit pénalise I'Etat qui
défend ses prérogatives et sa souveraineté.

Bien des changements dans les types de société,leldonctionnement
des entreprises, dans la nature du travail se dont produits et ont
profondément bouleversé les rapports entre pateinsalariés, tout en
transformant la composition intérieure de la claasgaiére.

Ce sont ces modifications que nous voudrions examiar il serait vain
de conserver un vocabulaire, des espérances, dbdres de lutte nées et
grandies dans des circonstances bien déterminkees,cue le présent serait
totalement autre et exigerait pour étre comprisnae/eaux mots, et pour étre
modifié, de nouvelles méthodes. Doivent étre reog#a, des structures qui
eussent été inimaginables il y a seulement un dé&mle.

Les patrons sont-ils ce qu'ils étaient au siéclenide ? Les travailleurs
forment-ils une classe semblable & celle du débutimtdustrialisation ? Les
formes d’exploitation ont-elles été fondamentaletr@rangées ? L’Etat est-il
la machine a réprimer d’autrefois ?

Chapitre 7. — Le patronat anonyme

Pendant les grandes gréves de 1936, les travailfeauncais qui occupaient
les usines connaissaient souvent encore le patj@ingtait propriétaire de
I'entreprise et qui la dirigeait en personne. Cé lgur permettait de lui
promettre de le pendre, s'il ne leur accordaitgasfaction.

Depuis, l'usine appartenant a un homme, a une f@anet gérée par un
individu ou un groupe familial, a tendance a disjtae, devient de plus en
plus rare. Méme si en apparence la fabrique oalikatsemble encore étre le
bien personnel d’'un patron, il est fréquent qu'edpende en fait d’'un groupe
financier ou d’'une entente industrielle, si bienegsa conduite se trouve
obligatoirement inscrite dans des limites donnéemme s'il s’agissait d’'une
branche d’'un grand ensemble, d’'une succursalepmlusivaste complexe.

En effet, pour vendre plus facilement, il faut igber en grand nombre, ce
qui n’est possible que par la modernisation detillage et des machines, ce
qui a son tour demande des capitaux de plus eniplpsrtants, en général
supérieurs aux ressources ou aux possibilités éditsrd’'une entreprise de
type individuel ou familial. Pour affronter des caomrents qui pratiquent la
méme course a l'organisation, a la production esseat a la conquéte des
marchés, il faut donc s’allier a d’autres fabricamréer des centres d’achats de
matieres premiéres communs, participer a la misglae de grands systéemes
de recherches et d'études, de vastes dispositifislpgrospection des marchés
internationaux.

Ce développement et cette technification ne souns mle proportions
locales, ni méme régionales.
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Elles s'imposent a I'échelle nationale et interoiadile. Et le financement
de ces organisations de plus en plus compliquégeuieplus étre attendu de
patrimoines familiaux. Il reléve de grandes banguesrtaines nationalisées —
ou de groupes bancaires, lesquels arrivent rapidiemejouer le rble de
coordinateurs, d’animateurs, de contréleurs, ddigi@ants a pouvoir de
décision majeur.

Les sociétés de production prennent de plus enlalfisrme de sociétés
anonymes dont le capital appartient encore, eniepa@buvent minoritaire en
pourcentage, a l'ancien propriétaire, promu dingctgénéral, c’est-a-dire
encore premier personnage chez lui, mais en faibrslonné a des décisions
prises a un échelon supérieur. Progressivement hétiers deviennent
actionnaires, sont désignés a des postes de coremarad cooptation,
fréquemment par solidarité de groupe ou de classg@s aussi parce que
certains d’entre eux, surtout les jeunes, se siEmia et deviennent, en
suivant des carriéres universitaires, en passantigsagrandes écoles, des
techniciens de valeur.

Apparemment le P.D.G., le Président Directeur Ganést 'homme qui
commande, et en fait il possede une autorité ré&ellde secteur qu'il dirige.
Mais il devient aussi d’'une certaine fagon un $saJan ce sens qu'il peut étre
renvoyé par un conseil d’administration qu’il neupéoujours manipuler, et
qui lui-méme dépend de groupes financiers qui famuie ou le beau temps,
en avangant ou en coupant les crédits.

Il n'y a pas a verser des larmes sur le sort de cgiil sont frappés, par
incapacité ou pour raison de surnombre. lls somégdement recasés et
conservés dans des postes honorifiques mais HidTUES.

Par rapport au chiffre d’affaires, la solidaritéaan ne colte pas tellement
cher aux finances d’'une entreprise. Ce qui est itapba retenir c'est que le
patron de droit divin, le capitaine d’'industriefemdance a s’effacer au profit
d’'organismes de gestion dont les membres sontcl@geables, et qui sont
plutdt des gestionnaires ou des hauts-commis gaéé&tes de combat.

Alors que partie des hommes — et des femmes —agmaient I'ancien
patronat a tendance a se fondre dans le secteurtedbsiciens et des
administrateurs (méme s'ils conservent des capitins I'affaire), une autre
catégorie y pénétre, et elle vient en quelque seordéen bas ». Ce sont les
produits des grandes écoles, parfois des self mmade c'est-a-dire des gens
sortis du rang. De la mélée agitant les couchefrimfres, ou ambitieux et
voraces cherchent a s’élever, des hommes se datagoéjouent des coudes,
travaillent dur, mettent a profit les opportunités.seront promus a I'occasion
d’'une vacance ou d’'une carence dans le personpétisur.

Tout un monde se crée ainsi, plus nombreux quareg&nnes strates de
possédants, ou le compte en banque n'est pas a&eessnt le facteur le plus
important, ou celui qui est pris le premier en adé@sation. C'est parfois le
diplédme, ou le cran, ou tout simplement I'habilgté favorisent la promotion.
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Un monde de cadres dirigeants, a traitements élexésc avantages
divers : voiture et chauffeur de service, frais m@résentations, voyages
d'affaires ou de prestige. Des solidarités se nfugrarfois a base
d’appartenance a une grande école — Polytechnigemtrale, Mines, Hautes
Etudes Commerciales —, parfois par alliances fafedi ou amicales. Un
milieu qui connait évidemment ses luttes et sesdsaises coups de Jarnac et
ses éliminations, mais un milieu solidaire quarslabit de défense collective,
de défense, par exemple, contre « ceux d'en bas ».

Pour le salarié, pour I'ouvrier professionnel, pdar manceuvre, pour
'employé, il y a la un changement capital. Il rdyplus un patron, mais des
directeurs — commercial, technique, de vente, Giranetc... .

Les revendications ne se heurtent plus & un « rgatrenal, personnel, qui
pouvait s’expliquer par une volonté de pouvoir, par des servitudes
économiques de circonstance, mais a un « non snaéte par des machines
calculatrices, décidé par une IBM, une Bull ou 8ueroughs. Ou a un « oui »
limité par des perspectives immédiates, dans leecdtln systéme dont le
fonctionnement et l'orientation générale échappent fait aux dirigeants
locaux.

La marche de I'usine, du service, n'est plus cossable pour un salarié de
base, méme bon observateur. Car I'usine est eltaengartie d’'un tout, partie
visible d'un tout inconnu. Si bien que la tentatimonquérante d'une
expropriation ouvriére, de la mainmise par le pengb sur les moyens de
production, ceux qui sont a portée de main, depart difficile & imaginer.

Simultanément, a la hiérarchisation de I'entreprete au passage a
'anonymat des bénéficiaires privés, ou peut-émenrme préalable, se fait
évidente la mutation profonde que subit la produrctiDu moins dans les
secteurs essentiels de la grande industrie. Le agngm du faubourg Saint-
Antoine savait en gros quelle était I'origine dessbqu’il travaillait — chéne,
hétre, teck, « fruitiers », acajous divers. Aujohbmd la fabrique de meubles
utilise presqu’autant de matiéres synthétiquesdguieois.

Et ceux qui travaillent, le plus souvent a la maehices matiéres, n’en
connaissent ni la composition, ni les procédésabeédation. Ce n'est la qu'un
exemple qui permet de comprendre la différence&shengement. Mais dans
l'industrie chimique, celle qui utilise les soussguits du pétrole, ou des
matieres d’'origine agricole, I'ouvrier manuel n'dup la moindre idée du
processus d’élaboration ni méme du destin fingbidhaluit. Il sert la machine,
abaisse des manettes, suit des aiguilles sur ¢heseils de contrdle, enfourne
ou fait couler, fait cuire ou démoule, sans en afin@ le pourquoi.

Le pourquoi est du domaine d’'une autre catégorisatiiés, qui elle aussi
posséde sa hiérarchie, et qui a ses manceuvresrekage- ingénieurs qui
répetent des années durant le méme genre de oaldd mise au point —, ses
contremaitres, responsables d'un bureau ou d’umiceerses directeurs,
planifiant, suant, se trompant ou réussissant aeani supérieur, mais salariés
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eux aussi, en fin de compte. Donc se bagarrarfpipae crevant, pour tenir le
coup, éviter le renvoi, arrachant des tranchesatires juteux quand ils se
savent indispensables, mis au rebut quand leuit elspfutte ou leur capacité
d'initiative faiblissent.

Alors le copain syndicaliste, qui a parfois suitivécu cette révolution
personnellement, de boite en boite, parfois dansflme grande exploitation,
se gratte la téte, et se demande si son espoirtegpaau passé, comme sa
jeunesse, ou s'il s'agit de nouvelles difficultéaffronter qui laissent I'espoir
intact.

Chapitre 8. — L’Etat patron

A peu prés seuls dans le mouvement ouvrier, lesdicglistes
révolutionnaires — et en cela ils témoignaientede kolide filiation libertaire —
ont toujours mis en garde les travailleurs con&redénger que représentait
I'Etat, sous ses diverses apparences et en saseaivienctions.

Contrairement aux partis politiques qui en généuedconisaient, et
préconisent, d'utiliser 'appareil d’Etat pour relager les classes dominantes
— oligarchie, bourgeoisie — et de confier & I'Elatpropriété des usines,
ateliers, entreprises, services publics, aprésraggproprié les individus,
groupements et sociétés qui les possédent. Ledcayistes libertaires ont
préféré la gestion directe par les travailleurssiat cette base la construction
d’'organisations de plus en plus étoffées, pour rassla production, les
échanges, et régler les problémes de la distributia plupart des partis, tout
en se réclamant de la classe ouvriere et en prantetiue leurs tactiques
permettraient d’aboutir a la création d’'une socdgéravailleurs, sans appareil
d’Etat, ont préconisé la conquéte de I'Etat, sowt@arantie de pouvoir, a
partir duquel I'ceuvre révolutionnaire pourrait &tanifiée.

Les anarcho-syndicalistes, poursuivant en celaem#ance constante de la
pratique ouvriere et des essais de théorisation l'qecompagnaient —
Bakounine, Proudhon, Malatesta —, affirmaient quioa voulait batir une
société de travailleurs libres, il fallait commengpar ébaucher cette société, a
partir d’organisations syndicales, de comités diesj de coopératives, par
'apprentissage des méthodes de démocratie et dizalésme, éliminant la
bureaucratie ou empéchant sa création, rendanlkeit@tcentralisme toujours
associé a l'oppression, qu'elle fut monarchiqueplgne, impériale ou, plus
tard fasciste.

L’Etat était instrument aux mains des privilégiéstil destiné a maintenir
les exploités dans leur situation d'infériorité,updes mater en cas de révolte,
pour les contraindre & la production, ou les meeilipour la guerre. L'Etat
était police, armée, tribunal, prison, impéts. @ajue cette machine pouvait
étre mise au service de la révolution prolétariesinassurer son triomphe, en
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placant a la téte de ses services des dirigeaets ibtentionnés semblait
illusoire et lourd de périls.

L’expérience démontra hélas que ces craintes étdmées. L'Etat
reconstruit par les bolcheviks dans la douleue esalcrifice placa finalement la
Russie sous la poigne d’'un Staline que ses admigthier n'osent méme
plus reconnaitre. Des dizaines de millions de tHawas, ouvriers et paysans,
intellectuels, opposants vrais ou supposés mourudans des camps de
concentration, ou ils servaient de main d'ceuvresque gratuite, jusqu’'a
épuisement de leurs forces physiques, jusqu’anfeut.

Sous une forme moins brutale, d'autres expérierdescontrole, de
conquéte ou d’occupation du pouvoir d’Etat — ereslagne, en pays de I'Est
européen, en régions « sous développées » passéi&data de nations
indépendantes, en Amérique latine ont abouti soiaintien de I'exploitation
capitaliste, sans modification profonde de la ctodiouvriére, soit a son
remplacement par des formes d'exploitation plustésgatiques, mais en
aucune époque, en aucun lieu ces expériences dmté naissance a une
société pouvant étre présentée comme gérée pauetlgs travailleurs. Par
contre, la montée d'une classe dirigeante nouvelle,confondant avec le
pouvoir et les administrations d’Etat est devenudehte.

Or la aussi, accompagnant les prévisions et Iésielires vérifications des
libertaires, il y a lieu de reconnaitre que I'Eddtier s’est transformé, et que sa
nature s’est modifiée, En bref, il n'est plus sewat et essentiellement
instrument, mais aussi, et de plus en plus, moteur.

Sur le plan économique, il a pris l'initiative, dade nombreux pays, de
grands travaux qui ont fourni l'infrastructure isgensable au développement
industriel et a la formation d’une société moderne.

Réseaux routiers, mise en valeur des ressourcesoéigdtriques,
inventaire et exploitation des mines et hydrocagburorganisation d'un
systéeme portuaire sont des réalisations qui ontigefessor économique,
caractérisé finalement par une relative abondare® mfoduits et par un
renouvellement rapide et constant des moyens dkigtion.

Cela, bien souvent a partir de projets dont I'aminipublique n'a été
informée qu’apres coup, et dont I'adoption et lalisation n'ont que rarement
fait I'objet de débats publics ou parlementaire&s€Cainsi que les Plans
frangais d’aprés guerre (celle de 39-45) n'ont jan&té examinés par la
Chambre ou le Sénat. C'est I'ceuvre de technicienbalit niveau ou, si I'on
préféere ce mot, de technocrates.

Phénoméne qui trouve son pendant dans une sénesieres qui donnent
aux grandes administrations publiques des pouebione présence qui en font
des facteurs décisifs de la vie économique. O tendance a oublier que
I'électricité, le gaz, les chemins de fer, une gepartie du circuit bancaire et
de crédit, voire d’entreprises importantes commea#, sont du domaine
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public. C'est-a-dire, théoriquement, propriété dast En fait, gérées par un
personnel qui ne reléve pas du capitalisme classiqu

Bien entendu, la ou une bourgeoisie active se rsteif et qu’elle dispose
directement ou indirectement des grands moyens$odimation, de pression et
de manipulation politiques, le secteur étatisé espond fréquemment a des
activités utiles a cette méme bourgeoisie. Lesigesvpublics seront a la
disposition des intéréts privés et répondront emdg partie a leurs besoins.
On verra méme des services comme les P.T.T. p&dreéquilibre et leur
efficacité parce que employés exagérément poucdempagnes publicitaires
ou les besoins des entreprises commerciales.

Mais ce serait une erreur de ne voir dans le seéeonomique d’Etat
gu’'un simple instrument manipulé par le patronapat les établissements
financiers privés. Une relative autonomie le pretég plus encore, ses cadres
dirigeants posseédent des vues et recherchent destadions qui ne
correspondent pas nécessairement avec cellesbdeiigeoisie possédante. Le
pouvoir gestionnaire des grands commis d’Etat,delp des administrations
techniques, une certaine volonté de puissance plartades cadres « publics »
se manifestent en dehors et parfois contre lesgdaifaire » et I'expansion
brouillonne des capitalistes d’ancien style. Ctatelance a I'indépendance se
couvre de formules idéologiques, les unes que docoutume de classer a
droite, les autres plus communément désignées cappetenant a la gauche
et qui, au nom d’un socialisme réduit a I'étatisatde I'économie, cherchent a
donner a une classe dirigeante basant son autantda fonction, un role
décisif.

Des exemples illustrant ces tendances peuventaisment trouvés en
France, dans toute I'Europe Occidentale, dans lasoms récemment
émancipées politiquement d’Afrique ou du Moyen @tiecomme dans les
républiques latino-américaines. Mais il faut se igréfdes généralisations
hatives, car chaque phénoméne posséde des cataptés propres.

Si, en Europe de I'Ouest la prolifération des <«cblancs » suit le
développement économique et la marche vers unétédondustrielle ou post-
industrielle, dans les pays dits neufs, la class® idtellectuels cherchant le
pouvoir ou en disposant précede la révolution itriklie, et dans son combat
pour se maintenir ou gagner un role dirigeant daits I'Etat son appareil de
puissance, le lieu de rassemblement et de didoibutle ses diverses
composantes et, sur le plan des « idées », saficaitt

De méme, il faut prendre garde a classer trop espéht des mouvements
ou des formes de pouvoir au gré des étiquettesmmes. Mieux vaut les
apprécier par rapport a leurs actes, et notammantrgpport a ceux qui
touchent les problémes de hiérarchie sociale, atutstles travailleurs, de leur
participation effective, responsable, a I'organmatde la société dans laquelle
ils vivent. Si l'on suit ce critere, et non jongkerdes propagandes, des
surprises nous attendent.
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Ou classer le « péronisme », appelé aussi « jalisicie », et qui, apres
avoir mis au pas les mouvements ouvriers d’acticecte, a dressé un appareil
ouvrier « vertical », commandé par en haut, avditiaibn obligatoire et
cotisations retenues sur la feuille de paie, sdadrééficier de la reconnaissance
légale, disposant d'une armée de fonctionnairedisgnx dépendant du
pouvoir plus que de leurs mandants ? Ce qui maitrale monde d’accord,
c’est qu'il s’agit de la mainmise par I'Etat sur paissance ouvriére, par le
truchement de la C.G.T. argentine. Ce n’est pashaaard qu'un leader
péroniste comme Taccone, dirigeant du puissantisynde 'Energie — Luz y
Fuerza — a survécu a tous les changements de régehee fut un véritable
défilé, de 1955 a 1974 — et est devenu le « patrofune des grandes
entreprises hydroélectriques, propriété d’Etatdegauvrier ou membre & part
entiere de la nouvelle classe ? Que dire du régiassérien, révolutionnaire
certes, en ce sens qu'il a balayé la ploutocrajigtienne et rompu les liens
avec I'impérialisme britannique. Socialiste FagciatSa machine militaire, qui
maintient une solidarité de corps, n'est-elle gagpl'expression résumée des
« disponibles » — ni grands propriétaires, ni @disties, ni prolétaires — qui
forment la classe dirigeante nouvelle ? Dans qaétecinscrire le phénomene
que constitue la Junte militaire péruvienne, aligaochique, anti-impérialiste,
a la recherche frénétique d’'une base populairdaisant conseiller par des
militants socialistes révolutionnaires, d’ancienbefs de guérilla, des
théoriciens de formation marxistes ? Ou encore ceminqualifier la nature
d'un certain nombre de républiques africaines, sl 4 évolués », nantis de
dipldbmes ou sortis des rangs de l'armée — colongtiecolonialiste —
représentent la catégorie sociale dominante, sams putant perdre
entierement leurs liens de solidarité ethnique oibale ? La seule
caractéristique commune porte sur I'essentiel poavoir exécutif fort, basé
sur le glaive le plus souvent, disposant dun «diom socialisé »
prépondérant. Pour tous, le grand probléme estralevdr un systéme de
mobilisation de la main d’ceuvre, et d’asseoir lginége sur un corps discipliné
de gérants et d’administrateurs. Il est significpir exemple que le général
Mobutu, Président du Zaire, ex-Congo belge, rappdetson voyage en Chine
une seule legon « Quelle extraordinaire méthode d’encadrement des
travailleurs ! Quelle magnifique organisation dedeoduction ! ».

Nous avons donc ainsi, confluant vers un méme tpestructure de
société, bien que les niveaux de vie, les capagtésguctives, le revenu
national accusent des différences énormes, divenrsants qui débouchent tous
sur un Etat-propriétaire, entrepreneur et gestimensur un Etat-classe.

Dans les sociétés industrielles ou post-induséselln secteur tertiaire —
fonctionnaires, cols blancs, managers — s'imposeno® I'organisateur de la
production, comme I'animateur de la guerre éconamig qui est la condition
du développement —, comme le rassembleur de maeuwde, et tend a
éliminer ou a réduire l'influence des groupes [sipévilégiés.
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Dans les entreprises d’'une certaine taille, 'adstiateur et le technicien
ont tendance a vouloir supplanter le patron traditel, propriétaire et
animateur personnel de la manufacture ou de l'usine

D’autre part, les exigences de la concurrenceepidn international font
que les exportateurs demandent & I'Etat aide, giote crédits, facilités
diverses.

Progressivement I'ampleur des centres de product@momplexité des
fabrications, l'importance que prennent certainedustries dans la vie
nationale poussent I'Etat & intervenir quand laéréts privés manquent de
souffle ou, par incompétence ou par manque de nsoffeanciers suffisants,
mettent en péril des branches industrielles e ks

Ces diverses poussées contribuent & donner a lii&importance et des
prérogatives accrues, en méme temps que son petssiancroit et que ses
administrations managériales recrutent le méme dgpeadres que celui dont
s’entourent les secteurs capitaines classiques.

Il'y a plus. La spécialisation de plus en plus géesdu salarié manuel, le
caractere interchangeable des éléments de mairvidcede meilleur élément
étant celui qui s'adapte en un temps minimum aetowuvelle technique de
production, a tout nouveau type de machine, eaqoépte de changer de lieu
de travail sans obstacle — entraine chez le ttauailun besoin accru de
sécurité, de garanties |égales, de protection,pswita |égislation sociale, soit
par des organisations syndicales, elles-mémesifti@muites, sinon intégrées,
dans les services de I'Etat.

Sur le plan politique, la plupart des combats, cagnes, élections ou
assauts directs visent quasi exclusivement la dteqde I'Etat. Le soin
autrefois apporté a la création des groupes atleslde base, comme forces
motrices de la vie du parti, a tendance a disparat bénéfice de ces mémes
organisations de base considérées comme des mschingpéter et a
reproduire. Les grands partis cherchent certesimpksinter dans tous les
milieux et en tous lieux, mais ce n'est point tpatir donner vie a ces foyers
gue pour s'en servir comme caisses de résonance l@au propagande et
comme troupes pour la manceuvre.

Ainsi donc, en dépit de la longue tradition bouigeayui fait de I'Etat un
policier, un juge, un militaire et un collecteuirdp6ts, la tendance marquante
de notre époque, méme dans les sociétés classbesectypiquement « libre
entreprise », est d’enrichir 'appareil d’Etat dmdtions nouvelles, celles de
détenteur de moyens de production, de créateuonplexes industriels, de
planificateur des activités économiques nationétast les plus marquantes.

Le sens et I'importance de la mutation sont endggpartie masquées par
le poids du passé, la persistance et le renouvetiehe l'initiative privée, le
maintien d’'un important secteur de bourgeoisie cengante, petite et grande,
et aussi par la tradition d’action directe de dees catégories de travailleurs.
La diversité des organisations syndicales entretidlusion d'un possible
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choix entre les méthodes et les objectifs, ainsilgicoloration révolutionnaire
que les partis de gauche donnent a leur progranenmrerdorcement de I'Etat.
Du moins dans les pays d’Europe occidentale.

Une fois encore, il suffit de constater les difffses qui existent entre les
buts que pouvait — audacieusement mais logiquemerge donner un
mouvement ouvrier au début du XiXiécle : expropriation générale, pouvoir
économique aux syndicats, abolition de I'Etat-gem#a — et ceux des
organisations qui se réclament par habitude, taet@y paresse mentale — de
la classe ouvriere, présentent actuellement ndisaians, le pouvoir réel aux
organismes de type technocratique, I'Etat grantbpat

Pour ce qui est des nations dites du Tiers-Mon'@st-a-dire toutes celles
qui n'ont pas réalisé leur révolution industriebbe réuni les conditions du
« décollage », le phénoméne est évident.

Ce renforcement des pouvoirs et des fonctionsktat| cette cristallisation
d’une classe dirigeante nouvelle par et dans I'Etatiéve des problémes qui
sont évidemment d’'une nature nouvelle. Des prokdeme peuvent étre
classés en deux grandes catégories : ceux qui leétale la résistance, des
réactions des « bases » manipulées, mobiliséepludeen plus anonymes et
transformées en simples objets. Et ceux qui sosép@ar la supériorité des
moyens, et le caractére a-national de certaingigrgroupements industriels et
financiers, par rapport aux capacités limitées Eeds de petite et moyenne
dimensions.

En d’autres termes, la mise au pas, ou la miseordition de la masse de
main d’ceuvre salariée par une classe-Etat qui dédea dimensions et des
ressources du territoire national, apparait déjanse insuffisante, quelles que
soient la vigueur et l'efficience des méthodes eypés. Car la capacité, les
moyens, le comportement des sociétés multi ou -pkiibnales — ou la
politique des Super-Grands — rendent ces mesuresmailisation a
proprement parler ridicules. Autrement dit, I'ére dationalisme, malgré
I'effervescence des passions nationalistes despaohde, est dépassée.

Pendant plusieurs siécles, les grandes compagormmerciales, puis les
sociétés qui vendaient au loin une production @dgdorée, en échange de
matieres premiéres ou de produits naturels, onéfiméd de I'appui, de la
complicité, du soutien, de la protection de I'E@ampagnies hollandaises en
Amérique et en Extréme Orient, compagnies anglaeesinde et sur le
Nouveau Continent, compagnies portugaises, frapgaislanoises, toutes
avaient un Etat derriére elles. Aujourd’hui, il dmure des traces de cette
époque. Mais depuis peu il s’est produit un charggrfondamental dans les
relations entre mastodontes financiers et commexc@iune part, clients et
fournisseurs d’autre part. Un changement qui esiadiere.

Plusieurs groupes d'investissements financiersespéx partir de capitaux
sans patrie. Lesquels cherchent a se placer dar®ielitions les meilleures,
sans autres soucis que celui du plus haut rendeetecglui de la sécurité
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maximum. Avec un parfait dédain pour les théoriestgmt sur la « libre
entreprise » et sa défense. Ou sur I'utilité pdourhanité des productions
gu'ils suscitent ou favorisent.

Il s’agit d’argent, de gros argent, qui cherchaiéefdes petits.

Ce ne sera plus le systéme ancien qui consistaitf pn capitaliste, a
fonder une entreprise a Java ou au Pérou, et dgrbpriété reviendrait a ses
héritiers, passant de génération en génération.

Désormais, c’est la vente d’'une usine, clé sumldep a un groupe local, si
possible garanti par I'Etat, et bien mieux a 'E@tméme, si bien qu'il n'y
aura aucune nécessité de nationaliser I'entreptisequi doit étre payé, c'est
le crédit, la construction, la technologie, le sefaire. D’ou un contrat qui ne
laisse que peu de points obscurs ou qu'une margegrétation trés limitée,
a l'un ou a l'autre des signataires.

Ce qui est nouveau, c'est que ces compagnies faérascne sont plus
estampillées par un Etat, mais sont ou s’estimgffisamment puissantes pour
se passer d’un Etat qui serait leur répondant tngaPar contre, leur agilité
dans le choix du lieu et du type d’entreprise lexe dans une position de
supériorité par rapport a I'Etat client. Si lesaiiés tunisiennes ne sont pas
intéressées par les termes d’un projet, le gouweene espagnol sera peut-étre
enchanté de bénéficier d’'une implantation qui digra activité et utilisation
de main d’ceuvre. Ou le régime grec, ou I'Etat bef@eestion de marchés, de
transports, de proximité des matiéres premiéres.

Découverte récente aussi, sur un autre plan, ”eapacité des entreprises
moyennes, limitées a un marché national, a résisterassauts d'une société
multinationale disposant de tous les servicesujyédrmettent de voir grand et
loin, internationalement, et de dépasser en capaethnique, en effort de
recherche, en trouvailles de pointe. C'est rapideni@absorption, plus ou
moins déguisée. Ou plus simplement [linterpénétratides diverses
compagnies, se partageant les marchés, s'unissamtfimancer les taches
d’intérét commun, se groupant pour mieux se défenelr toujours perdant —
partiellement ou totalement — leur caractéere natioet se dégageant de leur
dépendance envers I'Etat sur le territoire duglies gonctionnent.

Méme les empires ne peuvent toujours résister apriession de
I'internationalisation, encore qu'ils veillent, paécessité d'autodéfense — par
instinct de conservation de leur classe dirigeargece que I'Etat coordinateur
ne se dilue et ne s'affaiblisse par relachementaddiscipline. Que signifie
'Europe unie, si ce n'est la conséquence d'une mone constatation de
chacun des pays : linsuffisance de leur territoleair relative faiblesse par
rapport aux Grands.

L'autre résistance, qui ne va pas encore jusq@asti de dépassement,
c'est la classe ouvriere qui l'offre. Rarement @deoin consciente, plutbt
passivement que par volonté de combat. Elle neuetr ses espoirs, elle ne
ressuscite ses utopies qu’en périodes de gransie, griand le ronronnement
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du quotidien se trouve rompu et quand I'absurdéésd condition, et de son
acceptation, apparaissent évidentes.

Plus prosaiquement, mais avec une efficacité gsirasun minimum
d’humanité, et garantit a l'individu comme au greughatelier une certaine
indépendance, en méme temps qu'une relative cépdeitmarchandage, se
manifeste la lutte incessante pour réduire la prtdté. Autrement dit, en
dehors des accords, contrats ou réglements, ourdnalgx, le travailleur
s’efforce de ne fournir que le minimum d’effort éohange du maximum de
salaire. Forme primitive, mais essentielle, du cainbt qui, en pratique, tend
a rétablir un certain équilibre entre exigences dhwnneur de travail et
rendement du preneur. Cela comme loi non écritecdmportement de
I'exploité.

Chapitre 9. — Les nouvelles classes ouvrieres

Dans le langage des propagandistes politiques.adiandu travailleur
d’antan est toujours évoquée.

Il est encore et toujours question de prolétaingssaimenté, brisé par la
fatigue, habitant un taudis, menacé par le chéneide maladie. Alors que
cette évocation ne correspond plus qu'a un secteulement du monde du
travail. Du moins dans les pays industrialisés. lilan sir la transformation de
la société, les nouvelles techniques de produciodistribution des taches sur
le plan international ont profondément modifié evedsifié ce qu'était
autrefois la classe ouvriére, considérée alors canmmbloc.

Ce qui ne signifie pas qu’il ne demeure pas ent efés échantillons de
catégories ouvrieres des époques révolues. Il eexiéglrtes encore des
travailleurs professionnels qui sont maitres de tedtier et dont la dignité
d’homme est plus aisément défendue, face a unetidinepatronale, grace a
un capital de connaissances, a une somme d’expésgrersonnelles. Et quels
que soient la complexité, le degré de technificatide rationalisation des
grandes industries, cette catégorie de travaillebesitement qualifiés
demeurera nécessaire. Méme pour les ceuvres deumiast modernes, dont
on retient les grandes courbes de béton, I'extérimétallique, d'acier,
d’aluminium, les verrieres colorées, il a fallu @esnpagnons charpentiers qui
ont bati de bois les supports initiaux, lancé lestes, fait se rencontrer les
cintres. De méme que dans les laboratoires lessploisistiqués, il y a toujours
place pour le mécanicien astucieux et fignoleur.

Cela dit, il faut reconnaitre que ce type d’ouvmésst pas caractéristique
des cohortes prolétariennes d’aujourd’hui. En pa#sde l'atelier a l'usine,
puis a I'ensemble d'usines spécialisées, suivanek@ériences de I'acces aux
matiéres premiéres, de la recherche d’'une mainu®adéquate, des facilités
de distribution des produits, lindustrie a provéqun phénoméne de
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hiérarchisation qui caractérise toute la pyramigigiade propre a un centre de
production.

La conception du produit et de sa fabrication, isenau point des procédés
d'usinage sont réservés aux bureaux, aux ingénieurs techniciens, aux
chercheurs. Pour la mise en marche d'une nouvdifgne » de production, ce
qui est recherché, c’est une prévision la plus ipeécla plus minutieuse
possible, de toutes les opérations, de I'assemblaggue et si possible
harmonieux, des machines et moyens de transportde@umanutention
nécessaires a une production déterminée. |l faotiy gervir ce plan, des
travailleurs aptes, physiquement et professionmglig, a remplir la tache qui
leur est assignée, mais non a faire preuve d’edinitiative ou d’invention,
ce qui ne pourrait que troubler, bousculer la prognation. Pour les accrocs
et les difficultés de mise en marche, il existe diefs datelier, des
contremaitres, des chefs d'équipe. Aux autres ittawes, il est surtout
demandé de ne pas soulever de problémes et d'exdeyplus exactement et
fidelement possible ce qui est prévu par des gemg dest le métier de
prévoir.

Sans doute les opérations demandent-elles uneetéghiin apprentissage,
une formation différents.

Il existe donc des ouvriers spécialisés, plus oinsgpécialisés, et des
échelles assez nuancées de catégories, avec degréanaissances et salaires
S’y rapportant.

Cette tendance marquante de l'industrie moderrmaiest évidemment des
conséquences dans la mentalité des salariés. Siavail est purement
mécanique, si le travailleur se borne a servir mnaehine, s'il est lui-méme
piéce interchangeable de I'immense machine qu'asine ou le complexe
industriel, il se sait facilement remplacable etrche la sécurité, des garanties
qui le protégeront.

Comme il n’a en fin de compte que sa force de travaffrir, il cherchera
la sauvegarde des partis — qui votent des loisksci, ou des syndicats — qui
sont des institutions avec lesquelles les patronsabligés de discuter.

Il cherchera aussi, de préférence, le type deitrguale met a I'abri des
fluctuations et bouleversements économiques, dessséns ou de la crise.
Dans les administrations d’Etat, par exemple, ownsddes industries
nationalisées ou protégées. C'est la garantie emploi qui devient son
premier souci. Méme s'il sait que ce qu'il prodoit contribue a produire est
inutile, dangereux, absurde, il s’efforcera d'oliteque cette production soit
maintenue, entretenue, subventionnée. Son étaiede de rechange, banale,
parcellisée, lui enléve toute volonté de conquéitecte et responsable, et le
pousse a « compter sur » des organisations qu'tomérdle pas, dont il ne
détermine ni les méthodes ni les objectifs vérdabl
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Il se résigne et s'accommode a son standard de odecherche a
« s'élever » par des cours suivis le soir, par ciewulation d’heures
supplémentaires, par une certaine diplomatie a@eGEpErieurs.

Mais il perd, s'il I'a jamais eue, la perspectiveird changement. |l peut
encore et souvent faire confiance a un parti, adirection syndicale, a un
sauveur. Ce qui est perdu, c’est la confiance srtagacités propres.

La différenciation de plus en plus nette entre ailamanuel et travail
intellectuel, entre porteurs de bleus et cols danglace le travailleur
d’exécution dans une situation qui ne l'autorisespad imaginer une société
gu’il peut commencer a forger. Il n'entrevoit plgse des solutions qui le
feraient sortir de sa classe, lui ou ses enfamtsoe plus qui mettraient sa
classe en mesure d’organiser la société.

L’indice le plus évident de cette chute de I'espéearévolutionnaire est
I'effort consenti par les travailleurs pour « paarss leurs enfants vers I'étude,
ou plutét vers les études, c’est-a-dire le dipldmei donne la possibilité
d’échapper a la classe d'origine et de passer Bannde des bureaux, de
devenir mensuel, employé, fonctionnaire ou tecknicLe monde ouvrier est
un monde dont il faut s’évader, sans avenir, maudit

Car la raison premiére, parfois la seule, du sbisoeivent des sacrifices
gu'apportent les foyers ouvriers y compris ceux mdgants révolutionnaires
— a orienter leur progéniture vers des carrieresggeant des titres
universitaires, c'est la perspective d'une plusnge mobilité sociale, les
possibilités d’'une carriére plus facile et plus u@dratrice. Et non pas, ce qui
serait dans la logique d'une classe ouvriére censej pour que les nouvelles
générations soient mieux préparées au raisonnerdamosent de plus de
connaissances, pour étre & méme de mener une aitamt a des réformes
profondes ou a des changements révolutionnaires.

De la tradition morale, propre au mouvement ouvrgmropéen, et
respectée plus particulierement dans les milieukeshseignement en France,
celle du « refus de parvenir », il ne reste que gedraces, sinon a I'échelon
individuel. La régle collective est devenue disiciplpersonnelle et de militant.

Sans doute les rédacteurs du journal de la petigrale anarcho-
syndicaliste de Suede, la S.A.C.Sveriges Abetaren Centralorganisation —
sont-ils encore payés au tarif de I'ouvrier quélifmais il serait difficile de
faire admettre cette pratique ailleurs, méme daasnilieux des journalistes
d'extréme gauche ! Bien au contraire, la hiérarctiéms les taches et les
fonctions se trouve au centre des préoccupatiomslicles. Avantages
corporatifs, éventail des salaires, statuts caiélgarransforment les structures
internes des usines et des centres de productiodaisant apparaitre des
différences de classe. Cette fois au sein méma d@ése des salariés.

Les formules aujourd’hui reprises par des partiggdeche ou d’extréme-
gauche, par les porte-parole d’'organisations swfekc et qui se résument par
la revendication au droit pour chacun d'étre en ureesde bénéficier de
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« I'égalité des chances », ce qui revient a dirérait de « courir sa chance »,
sont autant de slogans fondamentalement extériwpposeés au socialisme.
Elles témoignent au contraire de la volonté d'ulzsse nouvelle de se servir
du critere de la capacité, du mérite et de la fonctpour obtenir et
institutionnaliser ses privileges. Ce ne sera pugossesseur de capitaux qui
aura droit a faire travailler les autres et a jalurpouvoir et de ses avantages,
ce sera la « grosse téte » ou 'administrateurldathéja séparé de toute facon
du vulgaire par une série de titres.

Au sein des entreprises, ce phénoméne est d'oreslégt visible,
observable, criant. Au point qu'en France il exisitae Confédération
Générale des Cadregui entend bien n’avoir rien de commun avec les
centrales syndicales ouvrieres. Et que dans chhqite, le probléme de la
hiérarchie des salaires couvre souvent des forméstte de classe de nouveau
style et, pourrait-on dire, annonciatrices deshittans la société de demain.

Les catégories sociales désireuses de conquérideowconserver des
avantages, voire des statuts particuliers sontfwegn plus nombreuses. Etre
considéré, étre classé parmi les « cadres » esindemportant, tant pour le
prestige social que pour les rémunérations. Siméitent, ingénieurs,
techniciens, agents de maitrise sont énergiquensatflicitts par des
organisations syndicales et politiques, soucieudes capter ces forces
catégorielles pour les insérer dans des ensembbsss des courants de
dimensions nationales.

En France, les négociations entidriion Générale des Ingénieurs, Cadres
et TechniciengUGICT), création de la C.G.T., et Gonfédération Générale
des Cadreg4C.G.C.) témoignent a la fois de I'effort de conguéntrepris par
la centrale syndicale dont Georges Séguy est leeqparole et Krasucki le
controleur, des limites de son pouvoir et de resngnt, et, du coté des
traditionnels partisans de la « spécificité », aléehtation de sortir d'un relatif
isolement, de velléités a s’articuler avec des reawents capables de peser
plus lourd qu'un secteur social important mais téni

Depuis plusieurs années, la C.G.T. accorde uneatiatte particuliere a
développer son influence au sein des cadres. Eiie@ une revue spéciale,
diffusé un important matériel de propagande. Strtelle a remanié les
structures syndicales, de fagcon a grouper a pamdgimum de mensuels
pouvant revendiquer des fonctions qui les placentina certain niveau
hiérarchique. Il n’est plus admis de voir cotisamg& méme section syndicale,
des manceuvres et des cadres. Ces derniers sepegrobligatoirement dans
une organisation distincte des manuels. Ce qui gibu¥emeurer de la
mentalité propre a la vieillEédération des Techniciedes années 1936-1939,
ouvriériste et minoritaire, a été soigneusementnigk. Une mentalité
dénoncée comme démagogique, et dont la persistancertains milieux de la
C.F.D.T. est ouvertement combattue.
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Coté C.G.C., la tradition, fondée sur une certameception élitaire, sur la
défense d'un éventail des salaires largement ouveut le caractere
« raisonnable » des revendications, sur une satgedtlemen agreement
tacite entre directions patronales et personnehodidrement technique, se
maintient difficilement du fait que les structuigentreprises et de complexes
industriels se transforment rapidement. Elle aeseliénéficié de I'extension
du secteur « cols blancs », mais la compositiosefegrands syndicats a été
modifiée : plus de petits cadres et moins de mesnbes hautes directions. Par
ailleurs I'age moyen a été abaissé, entrainarévitable conflit générationnel.
Et enfin la progressive élimination des patrongspegaires-animateurs
individuels et leur remplacement par des équipes dieecteurs
interchangeables a rompu, ou en tout cas amoifahgienne solidarité envers
le patronat privé.

Si I'on sen tient au terrain choisi pour faire avar les ententes
revendicatives, c’est le commun besoin du maindieta différenciation entre
cadres et encadrés qui prime. Par dela les ramupses a chaque partie pour
chercher ou admettre un accord, il existe semblest réel sentiment de
possible communauté d'intéréts entre cadres. Cesuppose une conscience
d’un rdle social propre — qu’on le réduise a unriésfe catégorie ou qu’'on
I'élargisse a un sentiment de classe — qui dépausgulierement les
raisonnements strictement revendicatifs.

On peut donc se demander si 'on n'assiste pass si@s apparences
infiniment variées et souvent contradictoires anpéee vue, au surgissement
d'une force sociale qui chercherait a s'imposer m@m puissance
déterminante, non plus a partir de la force deaitagomme c’était le cas pour
la classe ouvriére, ou de la propriété, comme f@imourgeoisie, mais de la
fonction organisatrice.

Un surgissement qui présente de multiples contiiadi; ce qui donne un
beau terrain pour la manceuvre. Car les multiplggea@s d’'un phénomene
général autorisent nombre d'opérations politiquess méme que ces
opérations présentent un caractére syndical. Ceguilécisif pour le destin
des cadres, c'est qu'ils participent a un mouvenwritles transforme de
simples instruments en éléments moteurs. Et calds gherchent & conquérir
une certaine autonomie au sein des entreprisessetatvices, qu'ils songent a
substituer leur pouvoir de connaissance et deayesticelui des propriétaires
légaux, ou qu'ils rallient une conception qui eptyke cette tendance a
'ensemble de I'’économie — conception qui empruetevocabulaire et les
procédés technocratiques, ou se sert d'idéologémlutionnaires Cette
tendance est utilisée par les mouvements politigoess elle dépasse ces
mouvements, car elle ne s'y rattache et n'y pa#iajue dans la mesure ou
ceux-ci favorisent le changement, lent ou rapidfrmiste ou révolutionnaire,
en ouvrant la porte a une mobilité qui, hier indielle, intéresse des couches
sociales nombreuses aujourd’hui.
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Ce que les cadres attendent du syndicat ou du, p&tt une garantie
portant sur leur rble particulier et les privilegegi s'y rattachent.
L’argumentation mise en avant par les centralesesudormations politiques
qui essaient de les rallier ne trompe pas. Ce pastun recrutement fondé sur
l'attirance de formules sentimentales ou généregsgsest recherché, mais
bien la mise en valeur d'un rdle particulier deslrea dans la société, que
celle-ci doive évoluer pacifiquement ou qu’elle\doétre restructurée.

C’est ainsi que les animateurs «&ocialisme et Entreprise erganisation
qui s’est manifestée lors de la campagne en fadeuFrangois Mitterrand,
candidat socialiste aux élections présidentiellg®sentent la gauche aux
cadres comme devant permettrein aménagement du pouvoir au sein de
I'entreprise » Ce pourrait étre une formule défendue par unidabde droite.
Le choix de la puissance sociale qui maintiendraemiorcera les « cadres »
dans leur « spécificité » est ouvert : classe @uerou capitalisme de pointe,
ou encore Etat-patron. Mais c’est la un choix qoite sur les voies et les
moyens, non sur le but.

Reste la question de savoir, s'il s'agit de sosimé#, ce qu’en pensent les
« encadrés », a la fois dans I'entreprise et dessyndicats.

Suivant les chiffres de 1968, I'éventail des sakigtait compris, en
France, entre 1 et 10 — du manceuvre a lingénieuhalt rang. Dans le
domaine des administrations des entreprises, airsdans la hiérarchie du
commandement, I'éventail allait de 1 & 15, du cmnaitre au directeur
général.

Une sorte de pyramide peut étre ainsi construitand on examine les
données qui attribuent a chaque secteur sociates@amu global. Des chiffres
toujours discutables, mais dont le sens est carstigée.

On s’apercoit alors, a la lecture des statistiqgdesl’Institut National,
toujours pour l'année 1968, que les salariés orsridu secteur privé
représentent environ 64 % de la masse des satdmEEscoivent 53 % du total
des salaires. Les employés constituent moins d 2@ la masse salariée et
touchent 18 % des salaires. Les cadres moyenshnit&ns —, sont un peu
plus de 11 % des salariés et percoivent 14 % dé&sresma Les cadres
supérieurs sont un peu plus de 3 % des salartés@tent 15 % du total.

On voit donc que les différences de salaires,ivelatent minimes entre les
diverses catégories de salariés (entre le salaire danceuvre et celui d'un
professionnel qualifié), encore qu'importantes qliém manceuvre se trouve
réduit au strict minimum, ont tendance a s’amplifiés que I'on monte dans
la hiérarchie.

Le systeme fonctionne a partir de la résignatiooyrple plus grand
nombre, et de la foire d’empoigne, pour ceux quileet entrer dans les zones
supérieures.

Il est bien évident que le fonctionnement de céesygs provoque autant de
tensions et de luttes entre les diverses catégoeisslariés qu’entre salariés et
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patrons, et que la recherche d’améliorations grtade I'un ou l'autre secteur
salarié conduit & un réaménagement des rapporssldatructure pyramidale,
et non pas, ou rarement, a la remise en questieysdame dans sa totalité.

Ce qui est paradoxal, c’est que pour les typesalatix ou la production
est calculable — par nombre de piéces par exemples —différences de
rémunération sont relativement faibles, alors qumurples postes de
commandement, ou le rendement est difficilementiuéde, par manque
d’éléments de comparaison, les différences dacfdiée sont considérables,
et le saut des échelons correspond a de véritabiebaties.

La plupart des explications présentées pour jestifie systéeme sont
boiteuses. Ainsi le nombre d’années d’'apprentissaged’études, souvent
alléguées pour donner le pourquoi des différeneesataires et traitements,
perdent grande partie de leur signification quandait que cet apprentissage
et ces études sont payés par la collectivité. lauvale la spécialisation et le
degré d’élévation dans la hiérarchie sont étroitegnaependants d’'un certain
mode de production, et ne correspondent pas néezaeat a la valeur propre
de lindividu salarié. Une valeur qui par ailleung peut étre estimée, ni
mesurée de facon intrinséque, puisqu’elle n'estgpae peut pas étre ramenée
a des termes de production.

Dans les pays fortement industrialisés, le systestepourtant admis et
toléré par I'ensemble des salariés. Parce queule gbuvent, en-dessous de
I'ouvrier, méme manceuvre, existent des coucheslescplus mal loties que
lui. Cest, dans certains cas, les chédmeurs. Emtidia cas, des groupes
ethniques marginaux. Plus fréquemment, I'existedaene main d’ceuvre
immigrée qui entre dans la société par en bas eent revendiquer les droits
de pleine citoyenneté. Pression du chémage emr,ltali en Espagne, jusqu’a
récemment ; au Portugal, encore aujourd’hui. Pdipmia de Noirs, de
Mexicains et de Portoricains aux Etats-Unis. Gramdsivements migratoires
vers I'Europe industrielle, a partir de I'AfriquaidNord, de I'Afrique Noire, de
la Yougoslavie, de la Gréce, de la Turquie.

La pyramide croit par sa base, qui subit le poadsl.t Et ceux qui étaient
en-dessous hier jugent leur situation amélioréelalssqu’il se présente des
exploités plus bas qu'eux. Avec une infinité de Emraisons pour se dire et
se sentir solidaires de ceux d’en haut, et supérieupar naissance, par
coutume, par religion, par culture, par langue, @&e — par rapport a ceux
d’en bas. Encore ces sentiments ne s'étalent-Bsqoand le travail abonde,
mais dés que la concurrence pour I'emploi intefyieles égoismes
nationalistes ou racistes reprennent vigueur etft.

Bien entendu, cette coupe faite dans la hiérardei® fonctions et des
salaires n'est que rarement présentée par les mirtgauche. Pour la bonne
raison que le plus grand nombre des dirigeantedeartis appartiennent non
pas a la classe ouvriere, mais au « tertiaire »,cauches sociales de niveau
supérieur, méme si elles sont salariées. Il syfbyr s’en rendre compte, de
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constater le type de publicité qui s'étale danshielsdomadaires dits d’avant-
garde. Les produits de luxe et les automobiles prgt fréquemment offerts
gue les brodequins ou le saucisson sec.

Les campagnes revendicatives, les actions visanrénant une société
plus juste, s’efforcent, pour atteindre leur bug, grouper sous une méme
banniére, dans un méme mouvement, des forces adigja@dictoires contre un
ennemi de moins en moins visible et repérable sEike s’en prennent que de
plus en plus rarement au patronat directementaem d face, mais exigent des
interventions de I'Etat, et laissent entendre quauivoir d’Etat bien orienté
réglerait sans difficulté I'essentiel des problérfmslamentaux.

Nous avons donc une classe ouvriere diversifiémpestimentée, et dont
le réle révolutionnaire est rendu improbable ou dsgible par la
« salarisation » de diverses couches socialedégiges, dont les intéréts sont
en fait opposés, en tous cas distincts, des ttavesl de la production. Des
intéréts qui dépendent de la bonne marche de i@téowoncurrentielle issue
du capitalisme. Les tentatives de créer des « itwgode gauche », des
« Fronts Populaires », correspondent en fait aabidon des perspectives
révolutionnaires propres a la classe des produgtélles vont dans le sens de
la systématisation d’'une société dont les strustsmnt déja en grande partie
mises en place. A savoir une société pyramidale ldosommet serait occupé
par des technocrates et des bureaucrates, sp@ésiatis pouvoir et de la
gestion.

Cette classe ouvriére des pays industrialisésrqggvort aux prolétariats
naissants des autres régions du globe, se serd aisse convaincre gu’elle
est privilégiée, donc solidaire du systéme social lg maintient dans sa
condition. Alors que d'une part les travailleursmigrés sont de plus en plus
nombreux, et que d'autre part la poussée industire@ manifeste dans les
régions les plus reculées et provoque la formatiame nouvelle classe
ouvriére de plus en plus ample, la pratique int@wnaliste se fait pourtant fort
difficile. En partie parce que les nouvelles couctie travailleurs ne possédent
aucune tradition internationaliste. lls étaientrhémcore paysans, fermiers,
artisans, ou tout simplement partie d’'une écondamimée, de type familial ou
tribal. lls naissent a la vie industrielle et lacdévrent a son plus haut degré
d’expansion, la rencontrent sous ses aspects Usssples et les plus durs. lIs
sont, avec des différences plus marquées encorgy'étaient les chdmeurs
des Pouilles ou de Calabre montant vers Milan,uiétgjent les Bretons et les
Limousins débarquant a Paris, ce qu'étaient lescidos et les Andalous
entrant & Barcelone. lIs ne trouvent pas ces atsmts ouvrieéres qui les
adoptaient, les intégraient a leurs luttes, leviedent a partager leur facon de
penser et d’'agir. C'étaient la les milieux ou I'apprenait le métier, et qui, en
méme temps, constituaient comme un embryon detéawigrieére. Du moins,
pour les nouveaux arrivés d'aujourd’hui, il esfidife de rencontrer ces foyers
d’internationalisme pratique, car les partis onvaddage besoin d'électeurs
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que de militants d’'usines, et les syndicats a quesigexceptions pres, se
préoccupent de préserver les avantages acquisnparolétariat qui s’estime
nanti, de préférence a élargir les rangs de I'#gonale.

Cette absence de politique ouvriére, parfois comenmais sur un terrain
purement technique, par le réle joué par divergésadats internationaux
professionnels, conduit les nouvelles troupes fadknnes d'Afrique et
d’Asie a se croire elles aussi solidaires de letat B'origine, alors qu’elles
subissent le sort commun a tous les producteupudevalue.

Le double mouvement de I'expansion de la classei@nevsur le plan
mondial et de la création d’'une hiérarchie de fiomst — avec les relatifs
avantages qui en découlent — dans les classesémsjriconstitue un
phénoméne de premiére importance et qui place Iesdicalistes
révolutionnaires dans un champ d'action neuf, lgquil n'est pas
fonciérement différent de ce que connurent certaifigants ayant participé
aux grandes mouvances migratoires, présente de®nsgioms et des
complications inattendues.

Les vagues migratoires qui peuplérent la cote EdtAimérique latine ou
le territoire des Etats-Unis ne sont pas compasablecelles qui viennent
échouer dans les centres industriels d’Europe.tizasilleurs de I'époque —
fin du XIX® et début du XXsiécles — qui émigraient, créaient littéralement |
classe ouvriere de ces pays neufs, inventaiens keymrdicats ou leurs ligues,
imaginaient des méthodes d’'action. Ceux d’aujowrdifiennent s’'insérer — ou
tenter de s'insérer — dans une société déja staetu

Et pourtant, parmi les difficultés qui se dressemvant le militant
volontaire et non enrégimenté, se présentent desssituations qui paraissent
plus encourageantes, ou qui du moins ouvrent deetles perspectives.

Cest le cas de l'entrée de plus en plus massive fdmmes dans la
production. Elles s’intégrent sans nulle doute damsystéme d’exploitation,
dans le salariat. Mais elles se dégagent aussijltainément, du systeme
d’exploitation familiale qui leur enlevait pratigment toute indépendance.

Une situation complexe nait de cette nouvelle sede et de cette partielle
libération. Du méme coup, des montagnes de préjuggmncés pendant des
décennies par des militants qui payerent de laprisur golt de la vérité, se
sont écroulées.

Avec des résultats eux aussi contradictoires : mastet produits viennent
simplifier les travaux ménagers, mais c’'est uneceinompensation pour les
huit heures de travail, plus les heures de tramspoix du droit — et pas
toujours de l'usage — d’'une certaine indépendadoeésultat positif pourtant,
en dehors des strictes considérations matérieiédsi de la possibilité pour la
femme productrice de prendre, a I'égal du compagses responsabilités.

Dans son besoin de main-d’ceuvre, la société deooamation-production
sacrifie ce qui a fait la morale officielle pendatgs siécles. La femme au
foyer, la femme pondeuse, la femme balai.
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Que ceux qui pendant des années, en prison ou ldddgalité, ont
maintenu le combat pour le droit de la femme adfgament, celui de I'amour
sans formalités juridiques ou religieuses, ne setevd pourtant pas trop
d’avoir enfin triomphé. Leurs efforts et leurs acela ont sans nul doute
contribué a faire avancer la solution du problémajs c’est aussi et surtout
les exigences de la production qui ont permis tir j@ la poubelle les régles
sacrées de la bourgeoisie capitaliste.

Chapitre 10. — Qui dirige les syndicats ?

N’y a-t-il pas contradiction entre le rbéle que lesyndicalistes
révolutionnaires attribuent aux syndicats ou voigiales voir jouer, et la
réalité syndicale d’aujourd’hui ? Sans aucun doubenbre d’organisations
syndicales, de par le monde, ne sont plus ces iaisos de travailleurs
décidés a se défendre et a combattre pour unetéadie producteurs que
certaines époques et certains pays ont connu, s@i$ devenues des
bureaucraties ou des institutions intégrées d#tatl’

Il est bien évident que quand les syndicalistegridires parlent de
syndicats, ils concoivent des organisations forméesdirigées par les
travailleurs eux-mémes, sur le lieu de travaill'imelustrie et de la profession.
Non pas cependant des syndicats idéaux, théoriquess de véritables
groupements qui rassemblent tous ceux qui se nmmintcapables de
s'intéresser a leur propre sort, de prendre leespansabilités par rapport a
'ensemble de la société, d’agir comme une ford&eciive consciente, et de
peser sur le destin des sociétés autant sinongpieides classes privilégiées,
celles d’aujourd’hui comme celles de demain.

Semblables syndicats, qui ont fonctionné dans nerder pays européens
ou américains, et qui aujourd’hui encore se forntknmaniére plus ou moins
spontanée dans ce qu'il est convenu d’appeler [esys neufs », c'est-a-dire
|4 ou se crée une classe ouvriére, ne sont pasodnipde I'imagination, mais
bien au contraire la forme la plus naturelle quendrla volonté d’autodéfense
des travailleurs.

Ce qui signifie aussi que ces organisations n’'éobappas aux influences
des sociétés dans lesquelles elles sont néessehsdéveloppées et vivent. Si
bien qu’elles peuvent se transformer en machinegagfit conformisme, en
simples administrations dans lesquelles les sy®dicque sont plus que des
cotisants et a la rigueur les bénéficiaires de qued services, comme ils
pourraient I'étre en tant qu'affiliés de n'impodeelle caisse publique.

L'étiquette syndicale ne suffit donc pas, et clestonctionnement, la vie
intérieure et l'action extérieure qui déterminefit s'agit vraiment d’une
association ouvriére ou d'un ersatz plus ou moiasipulé.

Encore ne faut il pas porter des jugements ddBrstir des fédérations ou
des centrales, voire des syndicats qui ont subilongue évolution et qui,
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partis d’'une volonté de combat et de conquéte,os¢ Bansformés en de
pesantes et souvent inefficaces monuments, ergexpli cette transformation
par la trahison des dirigeants. Elle résulte lespbouvent d’'une série de
facteurs sociaux dont l'action est difficile a caattbe et au fait que les
travailleurs ne sont pas, par définition et autogquement, des
révolutionnaires.

Les périodes de croissance économique quand lffairea vont bien » —
permettent aux possédants et au personnel politguiEtat, de céder devant
les poussées revendicatives et de lacher un certaimbre d’améliorations,
soit sous forme de salaires, soit par la mise aceplie systéemes de sécurité. Et
dans la mesure ou diverses revendications sosfatds, I'intégration de la
classe ouvriére dans le régime, son acceptatiomagigmrts de classe devient
possible, car la vie quotidienne est devenue stiaipler Non plus a coups de
trique, mais a coups de petits avantages. La reip@wolutionnaire n'apparait
plus alors, pour un grand nombre, une nécessairditamn de I'amélioration
du sort ouvrier, devenu matériellement acceptable.

C’est dans le précaire équilibre entre la rechedingrofit par les chefs
d’entreprise, la recherche d'un ordre par les &étopolitiques qui serait basé
sur le consentement, et la recherche d’un minimamsatisfactions matérielles
par les salariés que s’établissent les conditionsles préalables d’une
institutionnalisation, d'une officialisation desgamnisations syndicales, avec,
comme conséquence, la formation de fonctionnayedisaux de plus en plus
spécialisés dans leurs taches d'intermédiaires.

Que se produise une crise générale, ou que surgisssituation qui rend a
la réalité de la lutte de classe son visage cdétrat le role des syndicats
habitués a la négociation, détachés en partie dédlté ouvriere, apparait
sous un jour révélateur. Ce role sera alors dén@wet de solides arguments,
par les travailleurs effectivement indignés pacdenportement des « bonzes »
de tous grades qui craignent de voir se rompres Ieabitudes et d’'avoir a se
« recycler » en fonction d’'une conjoncture sociaattendue et par ce fait
méme condamnée. Mais l'indignation et la luciditésgagere ne sont pas
suffisantes pour qu’un courant rénovateur transéolersyndicat, ou pour créer
une organisation plus agile et plus proche desigalani pour monter un
comité ou un conseil ouvrier qui survivra a I'évémeat.

Sous bien des aspects, l'existence, le poids, réex¢ prudence,
'accommodement progressif, et finalement la trarmshtion des cadres
syndicaux en catégorie sociale particuliere, cpwed a une classe ouvriére
elle-méme sans esprit de lutte et qui cherche tasgndicat un organisme
duquel on attend des avantages, que I'on consabénene un intermédiaire de
type particulier, mais non pas un lieu de rencoatrge travailleurs cherchant
a voir clair et désireux d’agir en conséquence.

Cela, pour les organisations syndicales relativénmaiépendantes, alors
gue bien des centrales ne sont plus que des saBEsieu des prolongements
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de partis, les revendications ouvrieres étant darcas exaltées ou escamotées
suivant des raisons de politique intérieure oumatonale.

C’est donc sans illusion que le militant révolutiaire syndicaliste s'affilie
a l'un ou l'autre syndicat. Ce qu'il cherchera aiddés c’est de rendre a sa
section, a son syndicat, a sa fédération une wéiéure intense. Ce sera en
réalité un effort pour rendre le syndicat aux sygnéds, en exigeant des
syndiqués un effort de connaissance, de participat d'initiative.

Son seul allié sera la condition ouvriere elle-mégaest-a-dire la situation
sociale de ses compagnons de travail. Une conditipartir de laquelle, si
I'intéressé la découvre, s'il en prend conscienoet le régime d’exploitation
peut étre remis en question.

Ses ennemis seront nombreux. En premier lieu @mpatie type privé ou
de type grand administrateur.

Mais aussi les chefs et chefaillons d'une hiérarcplus ou moins
compliquée, mais dont la raison d'étre est d'interdoute rébellion, voire
toute réflexion. Ce seront aussi les représentyrtdicaux officiels, installés
depuis longtemps aux postes de permanents, ouspiecée parti auquel ils
appartiennent, qui tenteront d’empécher que ledlgnees fondamentaux
soient reposés, et qui utiliseront tous les prosésitutaires ou non, pour lui
enlever son audience. Ce seront encore ses carsatadeavail, pour qui la
course aux heures supplémentaires, la préparasisrpdris pour les courses
hippiques du dimanche suivant, la hantise desetaite fin de mois, les
probléemes de week-ends motorisés composent unectiol de soucis
suffisamment importants, et qui ne tiennent a Kenbrer plus encore par des
questions qui les arracheraient a leur ronronnement

Encore s’agit-il de situations qui se présentemtsdias pays connaissant
une relative liberté démocratique — celle qui pécient permet de ne pas
remettre en question l'injustice fondamentale. majgré la profonde sclérose
des grandes administrations syndicales, il ressepdssibilités d'agir. Ainsi,
dans la Confédération Francaise Démocratique degilleurs — CFDT —, le
travail des « minoritaires » est parvenu a tramsésrune confédération née
sous le signe du confessionnalisme, de la jaurissel conformisme, en une
centrale ouvriére ou il est souvent possible dhéadnt de s’exprimer et d’étre
plus qu’un cotisant. Il en va de méme dans cersaseetions de la métallurgie
de I'énorme D.G.B. d’Allemagne Occidentale. Nonilgy'ait quelque espoir,
car il serait illusoire, de voir ces centrales pirendes options révolutionnaires
et évoluer naturellement vers leur transformationcentre-société de type
ouvrier. Ce qui est important, c’est qu’au seircde organisations aucune voix
ne soit étouffée, qu’elles tolérent les expérieratdss initiatives, si bien qu’en
périodes de crise ou de grande tension sociales gi@e les choix décisifs
s’imposent et se posent pratiquement devant ledigyés et les travailleurs en
général, il devienne possible que les décisioristegft autant, sinon plus, le
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résultat des volontés et des désirs de base qumhsidérations propres aux
bureaucraties installées ou en formation.

Les possibilités sont minces. Alors que l'origitélde la C.F.D.T. a été
marquée par I'exploitation du vieux fonds syndist@irévolutionnaire et par
l'attirance des traditions d’indépendance auprés deuvelles générations
ouvriéres, il a suffi de la tentation — lors descébns présidentielles de 1974 —
de jouer un rdle sur le champ de manceuvre politiguer s'écarter d'une
volonté ouvriére propre. Sans doute n'a t elle jareavisagé une politique de
total « égoisme ouvrier », car elle estime — cledire ses militants les plus
écoutés — que la classe ouvriere ne peut plus deyesr a elle seule
l'organisation de la société, et que le probleme des savoir avec quelles
catégories sociales elle doit s’entendre, pour exmes confiance en des
perspectives socialistes. Simultanément se préserngeobleme de I'alliance
avec des forces et des organisations non ouvri€est;a dire avec des partis
polyclassistes. La question des nécessaires rappoec les partis politiques,
sous forme de fronts ou d'alliances, méme a olfgediinités, revient a
reconnaitre I'incapacité présente des travaillaymier pleinement, et seuls, le
r6le révolutionnaire.

Dans cette voie, I'évolution est rapide, jusqu'aclaute. En quelques
semaines, le secrétaire de la C.F.D.T., Edmondeylpassera de déclarations
de type anarcho-syndicalistec:Nous ne voulons pas remplacer les P. D. G.
capitalistes par des P.D.G. socialistesa»un appel au soutien du candidat
commun de la « gauche ». Laquelle voie signifierpit« une perspective
immédiate est déja ouverte et son contenu clairem@moncé : une
négociation centrale décidera des mesures lesyigentes sur les salaires et
les revenus les plus démunis, elle définira ausgtdnsion des droits et des
libertés des travailleurs »ll n'y manque méme pas la dénonciation des
« sirénes jusqu’au-boutistes ka confusion s'installe. Dans un autre texte, le
secrétaire général de la C.F.D.T. énumére des dmations que le Président
de «gauche » satisferait « suppression du travail au rendement,
revalorisation du travail manuel peu qualifié, inragions technologiques pour
améliorer les conditions de travail, remplacemess dtructures hiérarchiques
par de nouveaux modes d’organisation faisant pregee vers
l'autogestion »Revendications parfaitement acceptables et apjdisgtar des
chefs d’entreprise ou des technocrates modernestedligents. Et qui ne
débouchent pas nécessairement sur I'autogestimon sur I'intégration.

Dans les pays ou les syndicats sont transformésdé&partements
ministériels, servent de courroies de transmisspour les consignes
économiques, existent comme organisations d’enoahe avec affiliation
obligatoire, les formes de lutte et les méthodésldence sont autres. Elles ne
sont nulle part codifiées ou codifiables. Elleststhisies au gré des situations
et en fonction des possibilités du militant ou dyau de militants.
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Que ce soit hier dans — ou en marge — du mouveryamtical espagnol
franquiste, appelé « vertical » parce que les srdrennent d’en haut, ou au
sein des sections entierement contrélées des dispsyadicaux des pays de
I'Est, ou encore dans les vastes bureaucratiesigffis qui portent le nom de
syndicats, au Brésil ou en Turquie, il ne peut giad’autre régle que celle
gue le militant se donne.

Anonyme dans la foule, il ne sera reconnu que eax ¢jui cherchent a le
connaitre. Et s'il tombe, décelé par les serviesépression, il laissera trace
parmi ceux qui I'ont connu.

Aux périodes parfois longues de la propagande eubte tomber dans le
vide, de efforts qui ne semblent rien rendre, sdentdes explosions sociales
a l'occasion desquelles le militant s’apercoit ges tracts, ses brochures, ses
livres, ses dires, mais aussi et surtout son exemipht pas été inutiles.

Car le véritable et grand associé du militant sgalite révolutionnaire, ce
sont les événements qui tét ou tard offrent la dé&stmation et la confirmation
de ses prévisions ou de ses observations. Des réeéte qui parfois font
apparaitre de facon naturelle, sans qu'il y aitpespagande préalable, des
prises de position dans la classe ouvriére, qut sofa fois socialistes et
libertaires. Cela s’est vérifié en Pologne, en H@ngCela se vérifie dans des
pays d'Afrique noire. Cela s'inscrit parfois aussans I'expérience qui
demeure gravée dans les mémoires ouvriéres, apsgsatiodes d’euphorie et
d’illusions, comme a Cuba. Cela se conserve, cosupeéme recours quand
surviennent les périodes de catastrophe, dansals gpparemment les plus
évolués et organisés, comme aux Etats-Unis ou snpays de I'Europe
Occidentale.

Souvent accusé d'étre théoricien, idéaliste ou istep le syndicaliste
libertaire est en réalité un militant qui vit intgiment la vie ouvriére, les yeux
ouverts, et qui ne se laisse pas saodler par les@blogies a la mode, qui
couvrent des phénomeénes d'une banalité répétéeontinue d’incarner la
seule philosophie ouvriere née de dures expérierceartir de celles de la
Premiére Internationale« L’émancipation des travailleurs sera I'ceuvre des
travailleurs eux-mémes £t cela sous n'importe quel régime, tout en ténan
compte des possibilités et des obstacles que peéskacun de ces régimes.

S’il est un type de militant ayant le sens du cehct’est bien I'anarcho-
syndicaliste qui ne se laisse pas embarquer damgpaerte quelle aventure
électorale a courte vue, qui exige de voir les nootsespondre a la réalité, et
qui ne confond pas une nouvelle classe dirigeatienb-bureaucratique avec
le socialisme. Non plus qu'il n'accepte l'escroqeede la démocratie
bourgeoise se limitant aux mots et aux échange®ims, pour masquer un
systéme économique privé ou d’Etat ou le travaill@axiste en aucune fagon
comme partenaire d’'une démocratie industriellersalgu’il devrait en étre
I'élément de base.
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C’est donc par rapport aux situations de fait, pgoport au jeu des
pouvoirs économiques et politiques, qu’il cherchdaa meilleure forme
d’organisation pour donner a la classe ouvriereptssibilité d'agir en
puissance lucide. Il entrera dans n'importe quablat pourvu qu'il y trouve
pleine liberté de s’exprimer, au méme titre quenporte quel autre syndiqué.
Il ne créera pas de syndicat qui ne serait quefletrde son influence, pas plus
gu'il n'acceptera de syndicats fabriqués a la mestimis a la disposition d’'un
parti, d’'une idéologie ou d'un Etat. Mais il pourtaut aussi bien, si les
circonstances s'y prétent ou I'exigent, reveniresdentiel, c'est-a-dire a la
création d’'un groupement de travailleurs désir€unidles efforts et d’agir en
hommes libres, et qui ne trouvent pas dans lesn@gi@gons bureaucratisées un
milieu de camarades mais des bureaux a guichets.

Toutes les discussions sur les avantages et inn@nté des syndicats tels
gu'ils fonctionnent, de lintérét a y entrer, ou ¢tis combattre s'ils sont
attrape-nigauds au service du patronat ou d’'un,pautd’'un gouvernement,
tous les examens portant sur la tactique et lagdétisont de droit en milieux
ouvriers.

De méme que les diverses formes d'organisation,nmemnes conseils
ouvriers ou les formes spontanées de comités agdrhitées, ne peuvent étre
thémes pour discussions théoriques, mais doivemtegmondre a une
recherche responsable du meilleur moyen de lute, défense et de
construction.

C’est quand le débat se prolonge par des consioiésatie chapelle ou de
secte qu'il devient inutile et dangereux, car l@g®l est alors perdu de vue, a
savoir que l'association ouvriére correspond a fdes immédiates et a des
objectifs généraux, qu’elle est instrument et nondm soi, qu’elle prépare une
société ouverte et ne peut donc étre elle-mémesociété fermée, qu'elle est
embryon de société et qu’il faut donc qu'il s'y tiqae effectivement les
qualités que I'on espére voir fleurir dans une étécde libres producteurs.

Le seul et effectif probléme de l'organisation sgate est celui de la
démocratie intérieure, unique garantie de sa cHpadiadaptation et
d’évolution. Le syndicat doit appartenir aux syndig. Lesquels peuvent se
tromper, mais a leurs frais et suivant leurs prepigcisions.

Les terrassiers de la région parisienne, dans neges d’'avant-guerre,
avaient, en cas de litige portant sur les résoistiorises dans des assemblées
ou des comités syndicaux antérieurs, recours, fpancher le débat, a ce qu'ils
appelaient « le juge de paix ». C'était I'énormadique devaient porter deux
compagnons, et dans lequel étaient inscrites tdagedécisions importantes,
avec le nom de ceux qui les avaient proposées mbatbues. Car les
assemblées générales étaient effectivement songsrai

Et quand les travailleurs du port de Gdansk, erl18&cident tout & coup
de ne plus tenir compte des rouages compliqguésshtinceuvres constantes
des organisations d’Etat polonais, pour se réumireeeux et décider ce qu'ils
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veulent pour choisir ensuite la maniere de I'obteis en viennent, ou en
reviennent, a I'essentiel, qui est de diriger eléaras leurs affaires.

Quand, en juillet 1936, face aux problemes que pes®ndrement de
I'Etat républicain et le soulévement de I'arméepapée par tous les secteurs
de la réaction, les ouvriers agricoles, parfoettilés, des villages andalous ou
aragonais s’'assemblent et prennent des décisiamsgssurer le travail aux
champs, répartir les biens et l'outillage, crées dguipes pour les taches
collectives, installer des magasins, assurer legen®de transport, établir la
liaison avec les villes, ils sont dans la droigné de la gestion réfléchie de
leurs affaires.

C'est cela, en des situations combien différenties,continuité, la
réinvention permanente des formes d’organisatios tdevailleurs. Ce n’est
pas autre chose que proposent, suggérent, réaleenpermanence les
syndicalistes révolutionnaires.

Chapitre 11. — Co-gestion, autogestion...

Au lendemain de la seconde guerre mondiale, époguies économies
européennes étaient en ruines ou en cendres, hegpns révolutionnaires
relatives a la gestion ouvriére, ou a la partiégratouvriere a la gestion,
ressurgirent. Un grand nombre de propriétés indlists étaient par ailleurs
tombées en déshérence, n'appartenaient plus anpersdu point de vue légal.
Dans bien des cas, il s'agissait de propriétairesliaborateurs », en fuite ou
frappés « d'incivisme ».

En général, ces entreprises passérent entre les mail’Etat, et ce fut le
cas en France, notamment pour les imprimeries egser Le transfert de ces
moyens de production aux personnels ne fut pasagee. Non pas que des
revendications et des efforts ne tendirent pastangbce transfert et cette
forme de gestion, mais parce qu'a I'époque lesral® syndicales, plus
attentives au jeu des grandes puissances que ssesi@le rechercher les
moyens d’'une émancipation véritable, ne voulurest §engager. Influencées
par les partis faisant assaut de patriotisme verbdk conformisme pratique,
rien de sérieux ne fut tenté. A partir des décosibles industries furent
reconstruites, grace a l'effort des travailleursacg a un autofinancement
rapide des entreprises, grace aux dépenses publEudaveur des grands
travaux d’'infrastructure — comme les barrages,pleds, les routes — et cela
avec les encouragements et la participation desparn se réclamaient de la
gauche. Le Parti Communiste s’en tenait aux coesigme I'Union
Soviétique : affaiblir I'influence nord-américairée n'importe quel prix, y
compris celui de la renaissance d'une bourgeoisencghise et d'un
nationalisme vieux jeu. Le Parti Socialiste ne emait le socialisme qu'a
partir d’'une économie florissante, laquelle seshitenue a partir d’'un Etat et
d’'un capitalisme ancien style.
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Les « batailles pour la production » furent encgées, imposées par des
organisations qui se disaient porte-parole de dasd ouvriere. Ces batailles
donnaient le pouvoir aux classes dirigeantes aneget nouvelles — celles de
largent et celles de la technique gestionnaire pktnificatrice — mais
n’ouvraient aucune perspective de transformatiams® aux travailleurs. Coté
allemand occidental, mines et sidérurgie furentdds sous la forme de la
« Mitbestimmung », c’est-a-dire de la cogestions Lgersonnels pouvaient
élire des représentants dans les conseils d'admaitii; et désigner un
directeur du ftravail. En France, les initiativeswrent du cO6té patronal,
favorisant la participation ouvriere... a la prodkitd, ou Il'actionnariat
ouvrier.

Il en résulta essentiellement la formation d'uneuvele catégorie de
représentants ouvriers, de délégués plus ou maoimetibnnarisés, de
spécialistes syndicaux, catégorie qui s’intégras ddifficulté dans les cadres
moyens dirigeants, servant de tampon lors des $aadiaux. Ce qui était
logique, car le retour a la machine d’exploitat&tnde briser les fusils qui la
protégent. En Algérie, c’est la faiblesse de I'Etmissant qui permet
l'initiative de « ceux d’en bas ».

Assez différente est l'origine de l'autogestion goslave, ou c'est
lincapacité de la bureaucratie de parti a fairgrectement tourner les
entreprises qui semble conduire le pouvoir polégiguchercher des formules, a
risquer une expérience limitée. Une certaine déaksdtion contrdlée, un
certain fédéralisme, une plus grande responsabititrdée aux membres du
personnel sont essayés. Evidemment dans le cadne é&conomie planifiée
par en haut, dans les limites financiéres dictéedgs organismes d’Etat et les
controles de crédits. A cheval en quelque sortediutogestion ouvriére qui,
se propageant a tous les niveaux et gagnant I'drleesie I'économie, mettrait
en cause — et en péril — I'appareil de Parti Unigadapplication « libre », par
les travailleurs de chaque entreprise, des progesta production définis par
les services d’Etat.

Il ne s’agit donc pas, quand il est question dendorun sens concret au
mot « autogestion », de mettre en discussion lecipeé de la capacité du
travailleur a organiser son travail, ni d'attendpgune crise apocalyptique
vienne frapper la société capitaliste, post-indeier ou techno-
bureaucratique, pour accorder a ce mot une vakeairdonstance.

Ce qui est important, ce sont les possibilités|iteies et les dangers de la
volonté d’autogestion cherchant a se manifestes tinsituations actuelles et
immédiates. La mode actuelle ne signifie pas néaessent qu’elle nait d’'un
espoir ou d'un désir ouvrier. Bien plus nombreuxitsaujourd’hui ses
propagandistes intellectuels. Ce qui nous obligerégarder plutét deux fois
gu’une. Et a éviter de confondre le sens que ddriesmuvriers a cette notion
avec celui que sont tentés de lui accorder lespodateurs politiques.
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Les grands soulévements de Hongrie, en 1956, as desquels, de fagon
spontanée et pour répondre a des problemes deieielignne, les travailleurs
reprirent en main l'organisation des centres dedgpetion, se firent, ne
'oublions pas, contre la nouvelle classe privisgi camouflée en Parti
communiste dirigeant et en bureaucratie de fonctioss comités et les
sections syndicales du Grand Budapest qui asstilaignoduction le faisaient
en dehors, malgré et contre le pouvoir des « réenloaires qualifiés et
patentés » du régime.

Pour bien des partisans tardifs de I'autogestilome is’agit souvent que de
se trouver une caution ouvriére pour leur congaéteur dessein de refonte du
pouvoir d’Etat, de trouver une formule imprécisei favoriserait l'intérét
ouvrier en faveur d’'une nouvelle forme de propriété’Etat — dont les
travailleurs n'auraient en fin de compte pas letidda. C'est pourquoi il est
important, sans pour autant provoquer aucunedifuguant a la facilité ou a la
simplicité des essais, de tenter ici et maintedastexpériences.

Utiles au moins dans le sens qu’elles permettentadmaitre les limites,
les possibilités, les dangers, les obstacles, jas@uuver une pratique
efficace, ou du moins une meilleure connaissangerolbbiéme.

Par rapport aux phénoménes de changement dangiéésmoderne, et
dans la mesure ou tout changement ne conduit passsdrement au
remplacement du patron ancienne maniére par urectidllfraternel et
solidaire, mais ouvre une série de possibilitésr glms formes d’exploitation
nouvelle, il est prudent de ne pas se laisserrgpeseune conception excellente
en soi dont on vérifierait pas le contenu réehaqgue démarche, a chaque pas.

Signalons par exemple gu’en Argentine, ou I'exgmess autogestion » a
pris une actualité inattendue, dans I'ambiance éo-péronisme (alors que
'ancien mouvement ouvrier argentin fondait sonseice et ses espérances
sur l'appropriation de toutes les sources et moydmsproduction par des
associations de travailleurs), la qualit¢é des pyapédistes — dirigeants
syndicaux formés par le péronisme, techniciensgdasdes entreprises d’Etat
— laisse entendre que le but poursuivi, ou la Bation nouvelle qui lui est
accordée, correspond & une politique de conquéle it des cadres, ceux de
la production comme ceux des administrations swielicou des bureaucraties
d’Etat. Autogestion des entreprises équivaut pesraadrés a la mainmise sur
I'entreprise, ou du moins au partage du pouvoilcdes propriétaires légaux.
Dans toute I'argumentation avancée, sous couvertogestion, fort peu de
place pour les travailleurs manuels ou les emplad@&sase, ceux-ci étant
« naturellement » représentés par les fonctionsalies syndicats officiels.

Alors que la plupart des propagandes se réclamargodialisme offrent
des programmes dont la réalisation dépend d’'unggraant d’équipe a la téte
de I'Etat, de transfert des secteurs industriglgpra la propriété nationale, de
remplacement des anciennes hiérarchies soumigesti@unat par de nouvelles
hiérarchies qui seront « au service du peuple seso « révolutions » qui



“L’anarcho-syndicalisme et le syndicalisme révolatinaire” 83

demandent l'acquiescement des travailleurs mais kam participation
responsable et qui signifient en fait la mise eaceld’'une nouvelle classe
dirigeante, le syndicaliste révolutionnaire s’iese davantage, comme point
de départ a toute reconstruction sociale, au letralail.

C’est la ou I'ouvrier produit, ou participe a l'ural I'autre opération qui
contribue a la production, que se trouve en efatole du socialisme. Le
meilleur des projets qui ne modifierait pas la dbad ouvriére sur le lieu
méme ou elle s’exerce, est a écarter. Si le tlavaibuelle que soit sa tache,
sa place dans I'atelier, son degré de capacit&gsainnelle, ne se sent pas a la
fois libre et responsable, libre parce que resgaaséda ou il ceuvre pour lui-
méme et pour la collectivité, alors toutes les f@ea qui ne concourent pas ou
n'aboutissent a cette libération ne sont que trotiapd.

Ce n’est pas une fois tous les quatre ans, quawd uoter, ou dans les
concentrations ou il va manifester, ou dans lestimgeou il va applaudir, ou
par la lecture de publications révolutionnaires tpuéravailleur se libére. Ce
sont la, bons ou mauvais, des moyens, efficacasutiles, pour atteindre un
but, et non pas pour lui faire oublier sa conditi@ma dépendance, ses
frustrations. En ce sens, Simone Weil avait rat®ulire que la Révolution est
'opium du prolétariat. Mais le syndicaliste réviiunnaire ne se contente pas
de cette évasion. Il veut, il cherche sa libératéonu elle est essentielle, celle
qui conditionne la plupart des autres, la ou levailleur comprend qu'il
pourrait, par son travail, étre un homme a paitsat

C’est a partir de son lieu de travail qu’il peutgrendre les mécanismes
de son exploitation, le jeu des hiérarchies, lelpales autorités, la puissance
de l'argent, 'immense gaspillage des sociétés gmnises ou, sous une autre
forme, des économies planifiées. Et aussi, leeteflles influences de ces
forces et de ces mécanismes sur la classe ouwlégenéme, cela non
seulement dans ses activités productrices, mais fpog les aspects de son
existence.

Connaitre le fonctionnement de I'entreprise, sessads intérieurs, les
forces auxquelles elle est soumise, ses liaisors s secteurs industriels
voisins, c'est déja un pas vers la prise de conseie

S'ingénier a trouver des formes d'organisation dhvdil qui permettent
d’échapper a la monotonie, de sortir de 'anonyrdats’extraire du climat de
caserne, de rendre inutiles petits et grands/clvast I'apprentissage de la
gestion, et cela a partir du niveau le plus simple.

Cette connaissance, cette volonté de participatiomis non dans le sens
gue lui donnent tant de « trucs » patronaux cormg#riiactionnariat ou les
primes a la productivité — élimine le sentimenigzle travailleur, d’étre objet
interchangeable. Il devient combattant qui orgasize terrain. Il est militant
qui contribue a transformer I'esprit de son milieuaide ses compagnons a
retrouver une dignité, non pas en dehors du tramaik la ou il s’accomplit.
Ce qui donne un sens profond a chaque revendicat®mui apporte une
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signification & toute opportunité saisie pour ekpénter ou prévoir des
formes de cogestion.

Voila un effort bien limité pour un probléme de tessdimensions, dira-t-
on ! Qu'on ne s’y trompe pas.

Ce maigre effort demande au militant d'étre suguevive, en permanence
et de ne pas se comporter en fonction d'une gesbiate, espérée, possible,
provoquée. |l débouche sur la formation indispelesatte noyaux de
travailleurs conscients qui ne seront pas facilénmeanipulables par les
dirigeants bureaucratisés, anciens, présents atsfubes équipes qui seront,
quelles que soient les formes de nouvelle propridéprécieux contrepoids
aux autorités contraignantes. lls seront la rédEtéa volonté ouvriére, la ou se
joue, quotidiennement I'exploitation de 'homme phomme.

Aucune illusion cependant, quant a la possibiligg vibir cet effort de
connaissance et d'intervention modifier par mirdetesystémes d’exploitation
et les hiérarchies. Il s’agit moins d’'une méthodengettant de modifier ou de
précipiter de fagon j bénéfique les événements,dguéormer et d’entrainer
des travailleurs conscients et volontaires, de temin présente l'idée de la
releéve ouvriere.

Car outre que les sociétés en compétition, qu'eltéent néo-capitalistes
ou socialistes d’Etat, n’ont qu’une seule perspecitelle de produire toujours
plus, pour dépasser, battre et éliminer I'adveesaans se soucier des besoins
de leur main-d’ceuvre, sinon pour leur assurer deslitions de son maintien et
de son renouvellement, il faut prendre conscienae tps modéles que
poursuivent le plus grand nombre d’écoles socedigont, toute littérature
mise a part, ceux de ces mémes sociétés concetlesitiarmées pour la
guerre permanente.

Il serait absurde de croire que le degré de teithratteinte par ces sociétés
sera nécessairement un élément favorable a I'av@merd’'une société
authentiquement socialiste, c’est-a-dire sous letréte des hommes qui la
forment. Il est plus logique de croire que le slsiae, tel que le congoivent
les syndicalistes libertaires, et qui est celuirdequel tant de générations de
militants ont combattu, ne sortira pas comme lelpitonaturel et ultime d’'une
société fongcant aveuglément vers un avenir comdigopar la lutte pour
I'hégémonie mondiale. Il n'est pas inscrit, comntapé finale d’'une marche
triomphale de I'Histoire. Il ne peut résulter que difficile, du douloureux
effort des hommes qui veulent faire de leur tramaih un chatiment mais une
joie.

Chapitre 12. — L’avenir au présent

A résumer les pages précédentes, il apparaitrait lgu syndicaliste
révolutionnaire ne peut se présentemme un mouvement dont I'avenir est
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assuré et dont les défenseurs peuvent tranquilleafrmer « demain nous
appartient ».

En cela, il se distingue de la plupart des partisformistes ou
révolutionnaires, qui affirment se trouver danséas de I'Histoire et dont les
projets socialistes se trouveraient garantis, qgaks soient leurs erreurs ou
leurs échecs, par une sorte de progrés mécanigusndistés.

Et ce n'est évidemment pas parce que les militantgcho-syndicalistes
peuvent revendiquer un rdle important ou décisifsdies luttes et expériences
ouvriéres ou qu'ils sont par tradition classés pde® précurseurs ou avant-
gardistes gu'ils auront raison demain dans les.fait

De plus, il est d'indispensable honnéteté de nenp&sonnaitre une série
de facteurs qui s’opposent a la marche vers uniétéosocialiste. En premier
lieu le gigantisme des unités économiques qui digent au travailleur de
parvenir a une vue d’ensemble, et le rend dépendantictime, des catégories
nouvelles de techniciens de I'organisation, defdlimatique, du plan. C'est
aussi le caractére international et financier gqesg I'initiative et que revét le
pouvoir des possédants, devenus anonymes, indsibiaisissables.

C'est I'évolution des classes ouvrieres qui se amipentent en
catégories égoistes, ou qui bénéficient, ou crdiénéficier, des différences de
niveau entre pays développés et pays sous-développé

C’est encore le fait que I'’émancipation ouvrierest’plus congue par le
plus grand nombre comme devant résulter d’'un effoliectif de la classe,
mais plutét d’'une évasion individuelle de la coimitouvriére.

C'est également la substitution, dans de nombreays ppar voie
autoritaire, dans d'autres pays comme terme d'wmduBion constante, des
associations exprimant les espoirs et les volattéshases, par des organismes
syndicaux a caractére bureaucratiqudy militant au fonctionnaire ».

C'est, en plus, la tendance a remplacer les clalijectifs socialistes-
libertaires du mouvement ouvrier a ses origines, ¢es modéles ou la
hiérarchie interdit la fraternité, la volonté degsance, la solidarité, le golt de
I'efficience dans la compétition celui de la likerOn en arrive a mesurer, ou a
faire dépendre, le degré de socialisme par lesniwele production.

Devant un tel panorama, il y a matiére a désesfbou une certaine
tendance a ne vouloir conserver de la conceptiamed’société libertaire
gu'une vague et lointaine perspective, comme ua tBadolescent. Ou encore
de remplacer la difficile, toujours recommencédtelu’organisation par des
actions d’affirmation individuelle. Et pourtant, jaurd’hui comme hier, et
aujourd’hui préparant et créant I'avenir, ou midexdemain immédiat, il
n'existe pas que des sujets d’'amertume ou des geigps sombres. La
premiére preuve en est que de par le monde, damsree tel qu'il est, des
militants ménent leur combat, sans aide, sansdgta@iere eux, sans méme la
fausse illusion de la certitude.
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Il en est d'autres. C’est que chaque jour, malgpbcrisie des lois, les
masques de la propagande, les distributions de ggs#s, fait découvrir des
pans de réalité aux travailleurs. A la fois suftiéer de la production et dans
leurs rapports avec tout ce qui dispose d’'une farckautorité, dans leurs
relations avec les institutions d’Etat. Ou encorkoécasion d’affrontements
sociaux ou lors des crises qui secouent partieltrog totalement la société
apparemment prospére ou stable dans laquellevésitvi

Les hommes, que I'économie centralisée et planifiéahaite voir se
comporter en robots, prennent conscience de linsmegaspillage que
couvrent les programmations d'allure scientifiqe¢,cela dans la pratique
guotidienne du travail. lls s’apercoivent que I#une ou le sport qui leur sont
offerts apres le travail (ce qui rappelle le dopota du fascisme italien) ne
sont que drogues, et non complément, prolongendame journée ou d'une
vie pleinement vécue, provoquant I'épanouissemmtividuel et I'équilibre de
la vie collective. Ou encore ils devinent combi@mérét manifesté envers eux
par les gouvernements, les partis, les multiplggmismes sociaux ne reflete
en fin de compte qu’une volonté extérieure de tdiser et de les manipuler.

Le caractere colossal des grandes sociétés, indaigles unes dans les
autres, étroitement interdépendantes, entraindtsinéument leur vulnérabilité.
Il suffit de I'arrét d’'une source d’énergie, degaralysie d’'un seul secteur de
fabrication, d’'une immobilisation dans les trangpgour que toute la machine
soit bloquée. A chaque fois que se manifeste unverognt parmi ceux qui
pourtant ne comptent que dans les colonnes dstijaés : les manceuvres, les
ouvriers sans qualification que I'on appelle ponttapécialisés, I'ensemble
des productions se trouve stoppé. Curieuse effisigtive démonstration, pas
toujours entendue comme elle le mériterait, dealaité des hiérarchies et de
l'importance relative des organisateurs et des@aéts. Démonstration d'une
solidarité dans les faits, bien plus visible quecqui devrait et pourrait se
manifester entre les hommes.

D’autre part, la puissance des cartels financieless grands groupes
d’investisseurs, dégagés des contrdles comme diesales Etats, ne peut se
manifester qu’en période de croissance, d’euphlEramomique. Pour peu que
le développement général se ralentisse dans le enabdjue l'inflation cesse
de nourrir I'expansion pour devenir insupportatiiéneontrdlable, et I'on voit
les mastodontes courir d'un bout de la planéteudtre pour conserver a leurs
paquets de devises une valeur minimale, pousséitéés a la ruine, mais aussi
voir ces Etats se mettre & mordre.

Autant de contradictions qui laissent a I'actiorvre&re un nombre non
négligeable d’opportunités et de moyens d’actioantTsur le plan local que
dans le domaine des relations internationales,acsolidarité n’est que trop
rarement organisée et pratiquée.

En grande partie, I'évolution, 'embourgeoisementans le sens d’une
adaptation a la société bourgeoise et du conformismantal —, 'intégration
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des classes ouvrieres dépendent de la capacité declété capitaliste, ou

techno-bureaucratique, a maintenir un certain rgtldm développement. Mais
outre que le passage de la société industrielleadactére bourgeois a la
société post-industrielle de type techno-bureaiggrat suscite des crises et
dégage la possibilité d’autres solutions, il repie les groupes de salariés qui
s'estimaient bénéficier d’'une situation privilégidécouvrent a I'expérience

gu'ils continuent a étre dépendants, et créensldats de résistance au sein
méme des régimes neufs.

Des catégories nombreuses de techniciens, d'ingéndgcouvrent qu’eux
aussi sont des manceuvres du cerveau et voués adiaamité de I'ouvrier
spécialisé, a un échelon prés. Sans compter giuénésie de la concurrence
condamne a mort, sans distinguo hiérarchique, dasprises entieres, dont
les personnels se retrouvent solidaires dans kg chu

Non pas de fagcon mécanique, mais a condition deepgmr la réflexion,
nombre de travailleurs intellectuels se rendent ptemque leur relative
supériorité — par rapport aux manuels — est urrdeet que c’est le systéme
dans son ensemble qui organise une hiérarchie. thilith espérée, les
possibilités d’ascension sociale, toujours miseavamt pour faire admettre le
systeme dans son principe, ressemblent alors awttes qui font trotter les
anes.

Ces lecons et ces expériences n'auraient aucuh pdfgtif si elles ne
contribuaient pas a éliminer lillusion tenace, egttretenue, concernant la
facilité suivant laquelle le type de société basdrela recherche du profit, sur
la compétition sous toutes ses formes, sur le godes minorités privilégiées
par le capital ou la fonction, peut étre transfa@méadicalement et
heureusement par un simple changement des équigiggsses de I'appareil
d’Etat.

Alors que c’est la rupture totale avec le systénegmhnsion industrielle,
impulsé par la guerre économique — forme de largutut court —, qui
conditionne la possibilité, dure et ingrate, d'umenstruction sociale a
caractére humain. Et cela a partir des éléments dams les sociétés
d’aujourd’hui, maintiennent leur capacité et lewlonté de batir semblable
société.

Les illusions constituent une marchandise de viamiée, et c’est pourquoi
tant de partis qui se disent favorables a la ptotec a la défense, a
I’émancipation ouvriére ont pu exploiter la résesams cesse renouvelée des
bonnes volontés et des espoirs ouvriers. Les sgligties révolutionnaires
n'ont jamais offert semblables recettes de facilit® ne présentent que des
incitations a réfléchir et a s’organiser, des apeix travailleurs pour gu’ils
assurent eux-mémes leur dignité de producteursr poe les meilleures
formes d’organisation soient sans cesse rechercle@spour répondre aux
probléemes immédiats que pour ébaucher, expériméesestructures d’une
société nouvelle. En fait, l'esquisse d'une comsmeiété mobile, agile,
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méfiante envers le danger de sclérose bureauceafitficela non pas en marge
de la société dans laquelle ils vivent, mais atdiieur de celle-ci, la
pressionnant sans cesse, jusqu'a I'éclatement quand les cit@ooss s’y
prétent, et pratiguant l'usage, jusqua [I'’habitudeles embryons
organisationnels qui peuvent préfigurer la sodi&téemplacement.

Méthode qui permet de créer et de faire intervel@is a présent les
contrepoids et les freins s'opposant a la marcleélécée des sociétés vers le
centralisme politique et économique, vers la mséilon des ressources et des
recours en vue de la lutte pour I'hégémonie. Méthagli place le
volontarisme, c’est-a-dire la lucidité et la resgalnilité, dans des situations
concretes et en fonction d’un futur prévisible.

Méthode et pratique qui peuvent faire sourire lesciddistes
« scientifiques », experts en analyses de textggsau rompus a la rédaction
de théses aussi fréquentes que contradictoires, tmagours définitives. Mais
a ce sourire le syndicaliste libertaire pourrapaigdre par un bon rire en
examinant ce que les partisans du socialisme diffi@nt comme modéles.

Sans vouloir rappeler ce qui est connu — a saesiniillions de cadavres et
les millions de concentrationnaires sur lesquedststonstruite la puissance
stalinienne, dont les admirateurs d’hier sont l@sseilleurs d’aujourd’hui — ni
la militarisation totale du peuple chinois, ni lEasionnisme des deux grands
régimes dits communistes, concurrencant et sedmuatcelui des Etats-Unis,
le Tibet répondant aux Caraibes, et Prague a Samingue. Remarquons
encore que dans le meilleur des cas, les socidéassdEmocratiques n'offrent
comme perspectives que la création et I'entretientrdupeaux ouvriers de
beeufs gras.

Les syndicalistes-libertaires ne croient donc paslg socialisme se trouve
au bout du développement économique, de I'expanaidinfini, ni qu'il
s'instaurera grace a linstallation d’'un pouvoir fEnction remplacant le
pouvoir du capital. Cela signifie-t-il qu’ils adaptt une attitude réactionnaire
et qu’ils placent leurs espoirs dans un retour didebucolique et a l'artisanat
individuel ? Ce serait caricaturer leur volonté. dCeé est vrai, c’est qu’ils sont
convaincus que le socialisme vrai, celui pour létaet de militants connus ou
obscurs ont combattu, celui qui hante ou berceddsctivités laborieuses et
enrégimentées, n'est possible que si les hommeasmegnt le contrble de
I'économie, au lieu d'étre a sa disposition. Unpaf@ance qui permette que
I'Etat soit instrument d’une classe dominante ovielene cette classe.

Comme le dit 'anthropologue Pierre Clastres, til@as conclusions de ses
études sur les sociétés primitives (La sociétéreditftat, Paris 1974) « La
division majeure de la société, celle qui fondadsues autres, y compris sans
doute la division du travail, c’est la nouvelle piisition verticale entre la
base et le sommet, c'est la grande coupure poétigatre détenteurs de la

® Sans doute « pressurisant ».



“L’anarcho-syndicalisme et le syndicalisme révolatinaire” 89

force, qu'elle soit guerriere ou religieuse, et @jgstis a cette force. La
relation politique du pouvoir précéde et fonde lalation économique
d’exploitation. Avant d’étre économique, I'aliéraii est politique, le pouvoir
est avant le travail, I'économique est un dérivépalitique, I'émergence de
I'Etat détermine I'apparition des classes »
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